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1. BEcaywyn

H mapoVoa €kOeon EMKEVIPWVETAI OTN  OLOTNUATIKA
ATIOTOTIWON KAl AvAALON TNG LPICTAPEVNG KATACTAONG TWV
KOIVGWVIKQV  LTINPEECIOV KAl SOV TWV ANU®V NG
Nepipépeiagc Konmng  yia  tnv  mepiodo 2021-2023.
NapaAANAQ, OmoL Ta JIABECIUA OTOIXEID TO ETUTPETIOLV,
TIOAYMATOTIOIEITAI CLYKQION ME TNV TEONYOLUEVN TEPIOSO
2018-2020, e otOxO TNV avasdeEn NG eEENENG, Twv
METAROAWV KAl TV  dlIAXPOVIKWV TEOPRANUATWY  OTN
AEITOLPYIA TWV KOIVWVIKWV LTINEECIWV.

Ta oToixeia avrAovvTal ano TN «Xaptoypdpnon KoivwviKoyV
YTINEEOIV Kal AOU®V TV Anuwy otnv Mepipépeia Kontno
Kal OLAAEXONKAV UEOW s OLUTIANPWONG
EPWTNUATOAOYIV ATIO TIG APHUOBIEC KOIVWVIKEG LTINEECIES
KAl QOUEC TV ANUYV. ITOXOGC TNG €kBeong eival n avadeién
TV PACIKWV AVAYKQV, EAAEIPEWY KAl TIOOKANCEWV TIOL
KOTAYPAPOVTAI OE TOTIKO KAl TIEQIPEPEIAKO ETUTIEDO.

H avaAvon eomadlel oe {NTUATaG AvOPWTIVOL SLVAMIKOU,
KATAPTIONG TOL TIPOOWTIKOL, OTEYAOTIKWY KAl DAIKOTEXVIKGOV
LTIOSOUWY, AVAYKWYV € EEOTIAICHO, KABWGS KAl og TIPOCBETA
AETOLPYIKA, OPYAVWTKA KAl  OeodKG INTANATA  TIOL
avedei€av ol idieg oI LTINPECIES. 1d1aiTeEpN Eupaocn divetal oTn
XWPEIKN KATAVOUN TNG OTEAEXWONG, OTIC ONAWMEVEC AVAYKEG
gvioxuong, oTNV EMAPKEIA TWV LTTOSOPWYV KAl OTA EUTIOdIA
TIoL €MNEEAJOLY TNV KABNUEPIVI AEITOLEYIA TV KOIVRVIKWV
LTINPECIV.

Me Baon Ta dIaBEoIua dEdONEVA, ETUXEIQEITAI HIO CLUVOAIKN
ATIOTIUNON TNG LPICTAPEVNG KATACTACNG KAl TNG EENIENG TNG
O€ OXEON ME TNV TIPONYOLUEVN TIEPIOSO. MMAPAAANAQ, TG
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OTOIXEId CUUPAANOLY OTNV ATIOTUTIWON TNG SLVAMIKAG, TNG
ETUXEIPNOIAKNG IKAVOTNTAG KAl TOL PABPOL ETOINOTNTAG TWV
LTINEECIV KOIVWVIKNG EVTIAENG, Ol OToiEC KAAOULVTAI va
SIAdPANATICOLY KABOPIOTIKO POAO OTNV  ATIOTEAECUATIKN
EQPAPPOYN TNG LTPATNYIKNG Yia TNV Koiveovikr ‘Evraén kar tnv
KatamoAéunon tng drooxeiag otny Mepipépeia Kprntnca.

H amoTtiunon auTr) YTOPE], CLVETIWG, VA ATIOTEAECE XONOINO
EQYAAEIO TEKUNPIWONG, TTAPAKOAOLONOCNG KAl OTEATNYIKOV
OXESIAOUOUL YIO TNV EVIOXLON TWV TOTIKWY KOIVVIKWY
TIOATIK@WY, TN PEATICOON TNG A&TOLPEYIAC TWV KOIVWVIKWV
LTINEECIV KAl dOUWYV KAl TNV TPOWONCN TNG KOIVWVIKNG
EvTaéng Kal cubvoxNc otnv lMepipépeia Kontngc.

Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV

nepipEPEIAKS MAPATNPNTARIO
Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

loVAIOG, 2026
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2. AvEPTIVO ALVAUIKO

2.1 Ypiotauevo MNoooaTiKO

TNV evOTNTA ALTH SIEPELVOVE TNV OTEAEXWON TWV KOIVRVIKWY LTINEECIWV KAl
TWV TPOYPAPMATROV TWV ANU®V JE OTOXO VA ATIOKAAVWOULUE TIG AVAYKEG OF
EMYPOLXO BLVANIKO TOOO O€ ETMEDO APIOUWYV, dNACdH VA ATIOKAAVWOULUE TTOCA
atoua XEeEAdeTal yia va OTEAEXWOOULV Ol LTINPECIEG, AANAG KAl o€ €TimedO
eI0IKOTNTWV, dNAQSdN TIOIOI EMAYYEAUQATIEG Ba TIEETIEI VA TIPOCANPOOLY OTE va
YiVEl QTIOSOTIKOTEPO TO £QYO TV AUV,

ZEKIVOOVTAG ME TO LPICTAUEVO TPOOWTIKO B4 TPEEME VA AVAPEOQOLHE OTI
OLVOAIKA O€ OAEC TIC SOMEGC KAl TA TPEOYPAUMATA TV dNUWV gpyalovral
OLVOAIKA 1.322 ATOHA. ZEKIVAVTAG ME TNV KATAVOMI TOLG ava ANPO COUPKVA
he TO Aldypapua 1 mapatnEoLue OTI N KATAVOMN TOL TPOOWTIKOV OTIC
KOIVQVIKEG LTINEECIEG PAIVETAl VA AKOAOLOEI £va OXETIKA TIOOPRAEWIUO HOTIRO:
O00 MEYAAUTEQOG TTANBLOMIAKA gival Evag dNHOG, TOCO LYNAOTELO TTOCOOTO
AvVOPWTIVOL SLVAUIKOU CLYKEVTPWVEL. Ol EYAAOI ACTIKOI drjuol ATIOPPOPOLY
TO MEYAAUTEQPO HEPOC TNG OTEAEXWONG, EVW Ol  HIKPOTEQO!I KAl TIO
ATIOMAKQULOMEVOL OOl TIAPAMEVOLY  HE  EMPAVWG  TIEQIOPICUEVOLG
AVBPWTIVOLG TTOPOULG.

EidikOTEPQ, O ANuOC HpakAgiov CLYKeEVTPWVEL TO LYPNAOTELO TIOCOOTO
EPYACOMEVV OTIC KOIVVIKEG LTINEECIES, ME 16,4% TOL CLVOAOUL, YEYOVOG TIOL
ETURERAICOVEI TOV KEVTPIKO TOL POAO WG PEYAADUTELOL ACTIKOU KAl SIOIKNTIKOV
KEVTOOL TNG KpNTng. AKOAOLBOULV oI Afjuol Xaviwv pe 14,5%, Maiepidiov e
11,6% «kal PeBopvouv pe 9,8%. ILVOAKA, Ol TEOOEQIC QULTOI  drMOI
AVTIMPOOWTEVOLY TIAVEW ATMO TO WICO TOL AVOPWTIVOL SLVAUIKOU TWV
KOIVVIKGV LTINEECIV oTnV lMepipepeia Kportng, oToIXEio TToL avadekvLEl TNV
EVTOVN CLYKEVTOWON TIPOCWTIKOVL G CLYKEKPIMEVOULGS SrHOLG.

Y€ OeVTEPO ETUTEDO, KATAYPAPOVTAI dNUOI UE HECAIA CLUMMETOXN, OIS O AYIOG
NIKOAQOG ue 6,5%, oI Apxaveg-Aotepovola pe 4,8%, N XepodvnooG Kal O
MoAomotauog e 4,5% avtiotolxa, KaBws kalr n Inteia ye 4,1%. AvTiBerq,
MIKOOTEQOI, OPEIVOI, ATTOUAKPULOWEVOI I VNOIWTIKOI drjuol egpaviouy TIOAD

KOIVuVIKNG évtagng AV TNG Mepipépeiag KpAtng 2021-2023
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XAMNAG TTOCOOTA, KATW TOL 2%, OTIWG O ATTOKOPWVAG, N Kavravog, o Ayiog
BaociAeiog, Ta Avayea, Ta Ipakid, 1o Opomedio AaciBiov, n Bidvvog Kail n
f[avdog. H diapopomoincn autr Jdeixvel OTI N OTEAEXWON &€&V KATAVEUETAI
I0OPEOTIA OTOV XWEO, AAAG AKOAOLBEI KLPIWCS TN dNUOYPAPIKN KAl SIOIKNTIKA
BapLTNTA KABE driuovL.

H exkova aut) avadekvOe Jia Avion YE®YPAMIKY KATavour, OToL N
OTEAEXWON PAIVETAI VA «AKOAOLOEI TOV TTANBLOWOY, AAANG OxI aTapPaAITNTA TIG
TIOAYMATIKEG KOIVAWVIKEG AVAYKES KABE TEPIOXNG. Mg AANa AOYIQ, O drUOI JE
MIKOOTELO TIANBLOWIAKO PEYEBOG KIVOLVELOLV VA PEVOLV OTO TEQIBWEIO TNG
KOIVQVIKNG TIOAIMKNG, TTAPOTI CLXVA AQVTIUETOTI(OLY CUVOETEC AVAYKEG AOYW
anodoTacnG, YNPAvoNng, PTWXEIAGS N TIEQIOPICHEVNC TIPOCRACNG OE LTINEECIEC.

Aldypaupa 1 Katavoun epyalouévav oTiG KoIVGVIKES YTINPEDIES KAl SOUES TV
Anuwv NG Mepipépeiag Konmng

Anpog HpakAgiov
Anpog Xaviev
Anpog MaAefidiov
Anpog PeBuuvou
Anpog Ayiou NikoAdou
Anpog Apxavev-AoTeEpPouoicV
Anpog Xepoovioou |
Anpog MuAomotapou |
Anpog Inteiag |
Anpog Mnvaoa MNediadag |
Anpog daioto
Anpog lepamerpag 37 [ YOVoho epyalopévav: 1.320 ]
Anpog Kiocodauou 32
Anpog Féptuvag 30
Anpog MAaravia 30
ARpog ATOKOPEVOL 25
Anpog Kavravou-Ighivou | 25
Anpog Ayiou BaoiAgiov | 21
Anpog Avayeiov 8
ARpog Ipakicov 5
Anpog Opomediov AaoiBiov 3
Anpog Biavvou !
Anpog fravdov \
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Ap18u6g epyalopévev
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Mnyn: Xaptoypdgpnon KOIVARVIKWY LTINEECICV KAl S0PV TV Afuwy otny Mepipépeia Kontng
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H katavour| Tov gpyalopéviy ava EdIKOTNTA OTIG KOIVWVIKEG LTINPECIEC TNG
MNepipépeiac KpNtNG avadekvoel JIa  oagpry OLYKEVTIPWON o€ PACIKES
AEITOLPYIKEG EIBIKOTNTEG, Ol OTIOIEC CLVOEOVTAl KLPIWG ME TNV KABNUEPIVN
AEITOLPYIA TV SOUWY, TN PEOVTIOA TAIBIV KAl TNV KOIVVIKI LTTOOTAEIEN. TO
AVOPWTIVO SLVANIKO PAIVETAI VA OPQYAVWVETAI YOPW ATIO TIC AUECEC AVAYKEG
AEITOLPYIAG TWV LTNEECIRDYV, €V TIO EEEIBIKELPEVESG  ETUCTNUOVIKEG KAl
OePATELTIKEG EISIKOTNTEG EUPAVICOVTAI JE XAUNAOTEQN CLUUETOXN.

EdIKOTEQQ, N €dKOTNTO TNG KABAPIOTNTAG OCULYKEVTPWVEL TO LWNAOTEQO
TTOo0O0TO, HE 13,9% TOL CLVOAOL, AKOAOLOOLHEVN ATIO TOLS PPEPOKOUOLE UE
13,6%, TOLG PonNBoLC Ppepokouovsg We 11,8% KAl TOLG KOIVVIKOVG
AemovpyoLS  Me  11,4%. IUVOAKQ, Ol TEOOEPIC  ALTEC  EIBIKOTNTEG
AVTITPOOWTELOLY TO 50,8% TOL CLVOAIKOU TIPOCWTIKOV, YEYOVOG TIOL JEIXVEI
OTl AV aAmod TO MICO avOP®TMIVO SLVAUIKO OCLYKEVTIQWVETAI OE &vav
TIEQIOPIOHEVO APIOPO EISIKOTATV.

Ye SEVTEPO ETTESO KATAYPAPOVTAI EISIKOTNTEG HJE ONUAVTIKA AAAG XAUNAOTEPN
TIAPOLOIa, OTIWG Ol OIKOYEVEIAKOI BonBoi e 7,9%, of VOONAELTEG uE 6,4%, Ol
MavepeG ue 4,8% kal o vNTuaywyoi pe 4,3%. AKOAOLBOULV oI dIOIKNTIKOI KAl TO
BonBNTIKO TEOCWTIKO e 3,3% aAVTIoTOIXA, &V EIdIKOTNTEG OTIWS oI PonBoi
VOONAELTEG, OI WLXOAOYOI, Ol PLOIOBELATIELTEG KAl O EPYACOPEVOI PLOIKAG
AYWYNG KIVOLVTAI G XOUNAOTEQQ TTOCOOTA, KATW TOL 3%.

Id1aiTeEpN oNUAGcIa €xel TO YEYOVOG OTI deV KATAYPAPETAI KOBOAOL TIPOCWTIKO
edIKNG aywyng, dNAadr epyadlduevol TTOL va ATeLBLVLVOVTAI EEIBIKELUEVA OTN
ppovTida Kal vrtooTNPIEN TtaIdiy AUeA. H amouoia auTr) amnoTeAe Eva KpioIuo
eVPNUA, KABWG avadekvLe KevO o€ &vav IBIAITEPA  €vaicbNTO  TOWEQ
KOIVVIKNG (PEOVTIOAG, OTIOL Ol AVAYKEG OV MTIOPOLV VA KAALPOOULV HOVO
aATIO YEVIKEG I LTTOOTNPIKTIKES EIBIKOTNTEC.

H cLVOAIKA eikOva dgixvel OTI N OTEAEXWON TGV KOIVGVIKWY LTINEECIV KAAOTITE
KOPIG TIC PACIKEC AVAYKEG AETOLEYIAG TWV JOUWYV, AANA  gu@avilel
TiEpIoPIopEVN e€eldikevon o€ Tedia ALENUEVNG KOIVOVIKNG ELAADTOTNTAC. Mg
AANa AOYIQ, TO TIPOOWTIKO PpaiveTal va oTnEIlel TNV KaBNUEPIVI A&Tovpyia Tou
OLOTAUATOG, XWPEIC OUWS VA ATIOTUTIVETAI EMAPKNAG TIAPOLOCIA EIBIKOTATWY
TIOL €&ival AvaykaieG yia TIO OLVOETEG, €EATOMIKELMEVES KAl €LAICONTEC
TapeuPaces.

BD nepipEPEIAKS MAPATNPNTARIO KaTaypapr) avaykev oTig KoIVevIKEG UTNEECIES Teov
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Aiaypappa 2 Kartavour Epyalouévaov ava EidikdTnTa oTig KoIVAVIKEG YTINPESIES
TV AnUwV TNG MNepipépeiag Kportng
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Mnyn: Xaptoypd@non KOIVGVIKGWY LTINEESICV KAl SOMGY TV AnUwyY otny Mepipépea Kpontng

H katavoun Twv €oyalOdEVV OTIC KOIVAVIKEC LTINEECIEC KAl SOUEC TWV
dNUwV NG TlMepipepeiag KpoNmg, pe PAon 1O KABEOTWC AMACXOANONG,
avadelkvoel pia vrovn e€dptnon ano gpyacia ou Paaciletal oe cvpPaoceg. To
MEYAAUTELO TTOCOOTO APOPA gpyalouevous IAOX, oI OTIoIoI AVTICTOIXOVV OTO
50,7% T0L CLVOAOL. TO CTOIXEIO ALTO deixvel OTI TAVE ATO TO PICO AVOPWTIVO
SLVAMIKO TWV KOIVGWVIKWY LTINPECICV ATIACXOAETAI JE CLPPACEIC OPICUEVOL
XpOVou.

Or1 uoviyor gpyadopevol amoteAovv 10 31,7% TOL OCLVOAOL, TOCOCTO
ONMUAVTIKO aANG aioBnTd XaunAOTEQO amo auTo Twv IAOX. AkoAovBolv ol
epyalouevol IANAX ue 12,7%, v N katnyopia «AANO» avTioTolxel oT1o 4,9%.

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng AV NG Mepipépeiag KpRtng 2021-2023
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YOUVOAIKG, n €eKOva Jeixvel OTl TO OTABEPO TPEOOWTIKO dEV ATIOTEAEI TNV
TIAEIOVOTNTA TNG OTEAEXONG, YEYOVOG TIOL SNMIOLEYEN EPWTANATA YIa Tn
OLVEXEIQ, TN BECUIKI JVAUN KAl TN JOKQOTIOOBECUN EMAPKEID TWV KOIVWVIKWY
LTINEETIWV.

H vmepoxn Twv IAOX aTOTUTIVE EvA JOVTEAO OTEAEXGONG TIOL KAAUTITEl JEV
AUECEC KAl AETOLPYIKEG AVAYKEG, AAANG otnpiletal oe PeyadAo Pabud ot
TIOOOWPIVEG EPYACIAKEG OXEOEIC. ALTO UTIOEEI va emtnNEeddel TN oTaBepOTNTA
TV dOPWY, TN dIATHPNON EUTIEIDOL TIPOCWTIKOV KAl TNV TTOIOTNTA TNG OXEONG
UE TOLGC WEEAOVHPEVOLG, IBIAITEPA OE LTMNEECIEC TIOL ATIAITOLY CULVEXEIQ,
EUTIOTOOVVN KAI CLUCTNUATIKY KOIVVIKI TTAQAKOAOLONON.

YOVETIWG, TO PACIKO CLUTIEEPACKA gival OTI O KOIVAVIKEG LTINEECIEC TV dNUWYV
paiverTal va A&ToOLPYOLV ©t MdeEYOAO PaBud mAvw oe &va €LOPALOTO
£EQYaoIako LTORABPO. H evioxuon TNG MOVIMNG KAl OTABEPNG OTEAEXGDONG dEV
amoTeAEl ATMAWG dIoKNTIKG {NTNPA, GANG Kpiolun mpoLToBeon yia Tnv
AVOEKTIKOTNTA, TN CLVEXEIQ KAI TNV ATIOTEAECHATIKOTNTA TNG TOTIKAG KOIVAVIKAG
TIOAITIKAG.

Aldypappa 3 KaBeoTg anacxdAnong epyalopévay OTIG SOUES KAl Ta
TEOYPAUUATA TWV AUV

AAAO (65 epyalduevol)
5%

YOVOANO £pYQLOMUEVRIV:
1.320

MONIMOQI (419
epyalouevol)
32%

IAOX (660 epyalduevol)
50%

IAAX (168 epyalbduevol)
13%

Mnyn: Xaptoypdpnon KOIVGVIKWY LTINEESIOV KAl SOUWY TWV ANUGV
otnv MNepipépeia Kontng
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To ypdpnua 4 amoTLTIVEl TO KABEOTWGS ATIACXOANONG TWV EPYALOUEVV OTIG
KOIVVIKEG LTINPECIEG KAl SOMEC TV dNUWV TNG Mepipépeiag Kponmng Kai
avadekvoe Jia eviovn €€APTNON ATO TIPOOWTIKO OPICHEVOL XPOVOUL. L€
OLVOAKKO €TTEDO, O epyalopevol IAOX amoTteAoLv 1O 50,7% TOL CLVOAOUL, Ol
uoviyol 1o 31,7%, ol INAX 170 12,7%, evad N KATnyopia «AANO) TEQIOPICETAl OTO
4,9%. Me GANaQ AOyig, TAvw amd TO HICO avBpPWTIVO JSLVAMNIKO TV
KOIVAVIKQV LTINEECIWV OTNPEIETAI 0 CLPPATEIC TIPOCWPIVOL XAPAKTAPA.

H eikdva autn eivar 1d1aitepa eupavng o€ dNUOLS OTIWS TO MAAeRIQ, Ta Xaviq,
0 AyioG NikKOAaog, o [lAaravidg, o MoAomoétapog, n FopTuva kalr o
ATIOKOP®WVAG, OTIoL oI gpyalouevol IAOX amoTeAOLV TO PEYAAUTEQO 1) €va
TIOAD ONUAVTIKO PEPOG TNG OTEAEXWONG. To oToIXeEio auTd deixvel OTI KPIOIUES
KOIVVIKEG LTINEECIEC dev OTNPEICOVTAI ATIOKAEIOTIKA Of OTABEPO KAl POVIUO
TPOOWTIKO, AANG o€ PeEYOAO PaBUO oe cLUPACIOLXOLS €PYAlOUEVOLG,
YEYOVOG TIOL MTIOPE va emnEedadel TN OLVEXEIQ, TN BECHIKA PVAMN KAl TN
oTaBEPOTNTA TV TIAPEXOMEVWY LTINEECIWV.

NMapdAANAQ, OtE OPICPEVOLG dNMOLG TAPATNPEEITAl 1I0XLEPOTEPN TIAPOLOIA
HMOVIUOL TIPOCWTIKOVL, OIS otn PaIoTo, TNV lepdmerpa, TN Mivaa Mediddag,
Ta AvQyela, Tov Aylio BaciAelo, KaBwS Kal o€ TIOAD PIKPOUGS dUOLE OTIWG TA
YPaKid, n Bidvvocg kal To Audpl. Qotdco, €dIKA OTOLG HIKPOUG dNHOLG, TO
LYNAO TIOCOOTO HPOVIMWY epyalONEVWY deV ONUAivEl aTapaitNTa EMAPKEIQ
OTEAEXOONG, KABWG OLXVA AVTIOTOIXEl 08 TTOAD HIKOO aplBud £pyalopévaV
OULVOAIKKA.

O1 gpyalouevol IANAX gugpavidovTal TIO TEEQIOPICUEVOI KAl AVICA KATAVEUNMEVOI,
UE JEYAAUTEQN TTAPOLOIA CE dNMOLG OTIWG O APXAVEG-ACTELOVOIA, N INTEiq,
Ta Xavia Kal To MaAeBid. AvtioToixa, n Katnyopia «AANO» TIAPAUEVEN YEVIKA
XAMNAR, UE €€QIPECN OPICUEVOLGS dNUOLG, OTIWC N XEPOOVNOOG, TO HOAKAEIO,
0 Ayio¢ NIKOAQOG kal 0 AyIoG BaaciAeiog, OTou gugavidel Tio opaTr) COUUETOXN.

YOVONKQ, N katavouny oeixvel OTl Ol KOIVWVIKEC LTINEECIEC TWV NPV
AETOLPYOLV MHE Eva MIKTO AOAAG AVICO POVTEAO OTEAEXWONG. H Kuplapxia Twv
IAOX avepwVel Eva cLOTNUA TIOL KAALTITEl AUECEC AVAYKES, OANG TIAPAUEVEI
ELAANWTO WG TPEOG TN SIAPKEIA KAI TN CLVEXEIQ TWV TTAPENRATCEWY.

nspltbapclui«'} nupompmﬁplo Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

loVAIOG, 2026
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MNa LTNEECIEC TIOL ATIAITOLY OXECN EUTICTOOLVNG ME TOLG WQPEAOVUEVOULG,
OLOTNUATIKY TIAPAKOAOLONON KAl PAKOOXPOVIA KOIVVIKF LTTOCTNEIEN, N
gvioxuon TNG OTABEPNG OTEAEXWONG ATIOTEAEl Kpiolun TEoLToBeon Kai Oxl
ATAWG SIOIKNTIKK ETUAOYN.

Aldypappa 4 KaBeotwg anacyxdAnong epyalOdEVGV OTIG SOMES KAl TA
TEOYPAMMATA TRV AWKV ava ANPo

® 10X @ 10AX MONIMOI @ AAAO
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MAAEBIZIOY
KIZZAMOY
KANTANOY ZEAINOY
IEPAMETPAX
HPAKAEIOY
FOPTYNAX
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BIANNOY
APXANQN-AITEPOYIIQN
AMOKOPQONOY
ANQrEIQN 1|
AMAPIOY
AT. NIKOAAOY
AT. BAZIAEIOY 6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Mnyn: Xaptoypdpnon KOIVGVIKWY LTINEESIOV KAl SOUWY TWV ANUGY
otnv MNepipépeia Kontng

KOIVWVIKNG é\rlu'En{; AuoV TG Mepipépeag Kontng 2021-2023

BD nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TV
nepipEPEINC KPNTNG lobNIOG, 2026
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2.2 AVAYKEC 0 avOpTIVO ALVAUIKO

TNV MapoLodad evotnTa e£eTACOVTAI OI AVAYKEG O AVOPWTIVO SLVAUIKO, OTIWG
KOTAypAPNKAV amod TIC KOIVWVIKEG LTINEECIEC KAl SOMES TWV SNUWV TNG
MNepipépeiag KpNtNG. H amoTuTion auTtn gival KRioiun, KBS CLVIEETAI UE TNV
IKOVOTNTA TWV TOTIKWV LTINEECIOV VA AVTATIOKOIVOVTAI ATIOTEAECHATIKA OTIG
KOIVQVIKEG AVAYKES TOL TTANBLOUOU.

ATIO Ta dIABECINa OTOIXEIQ TIPOKOTITEl OTI OAOI O dnpol TNG Mepipépeiasg Kontng
dNAWVOLY AVAYKN €VIOXLONG ME ETUTTAEOV TOOOWTIKO. H diamioteon autn
JeiXVEl OTI N LTIOOTEAEXWON OEV ATIOTEAEI PEHOVUEVO TIOOPRANUCA OPICHEVV
dNMUWV, AAAG KoIVr) TIPOKANGCN YIA TO CUVOAO TNG MePIPEPEITC.

O1 druJolI  emoNUaivouy  OTI APKETEC KOIVVIKEG  LTINPECIEG KAl  SOMES
AEITOLPYOLV UE TIEQIOPICPEVO AVOPWTIVO SLVAMIKO, YEYOVOCG TIOL SLOXEQAIVE
TNV KABNUEPIVA TOLG Aemovpyia. H EANepn TEOoWTIKOL emnNEeddel TNV
TaXLTNTA  AVIATOKPIONG OTA  AIMUATa TV  TOATWY, TN duvarotnta
OLOTNUATIKAG TIAPAKOAOLONONG TWV TEPICTATIKWV KAl, OLVOAKJ, TNV
TIOIOTNTA TV TIAPEXOUEVV LTINPECIWV.

Ye TEQIPEPEIAKO ETUTESO, N EKTIMGOMEVN AVAYKN QVEQXETAI Ot 466 ETUTAEOV
epyadouevous. To dEyeBoC autd  avadekvLel TNV AvAykKn OULOIACTIKAG
evioxuonG TNG OTEAEXWONG, WOTE Ol KOIVAVIKEG LTINPECIES KAI SOMUES TWV dNUWV
VA JTOPEOLV VA QAVTATIOKPIOOUV e HEYAAUTEPN ETMAPKEIQ, OLVEXEIQ KAl
ATIOTEAECHATIKOTNTA OTIC ALEAVOUEVEG KOIVVIKEG ATIAIMMOEIC.

H katavour) Twv avaykwyv o€ TEOCOETO TPOCWTIKO ava dNuo deixvel OTl TO
{NTNUA TNG LTIOOTEAEXWONG dev euavileTal Pe TNV idla Eviaon oe OAN TNV
Mepipépeia KoNtng. AvtiBeta, kataypApovTal OCNPHAVTIKEG dIAPOOOTIOINCEIG, UE
OPICHEVOLG BNUOLG VA CLYKEVTPWVOLY TTIOAD LYWNAOTEPEC AVAYKEG OE OXEON
HE TOLG LTIOAOITIOVG.

H peyaAltepn avaykn evromidetar otov Anuo  MaAegPidiov, O OToIoG
OLYKEVTOWVEl TO 32,6% TWV OCLVOAKWV QAVAYKWV Of ETUMAEOV TIOOOWTIKO.
AKOAOLBOLYV 0 ANuocg HpakAgiou e 14,6%, o Anpog Xepoovnoou ue 11,8% kai

Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

BD nspltbapclui«'} nupﬂ‘rnpmﬁplu Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
loVAIOG, 2026
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O ANUOG Xaviwy e 7,7%. LOVONKQ, Ol TEOOEPIC ALTOI SOl AVTITIPOCWTIELOLY
Ta dVO TEITA TWV OCLVOAK®YV AVAYKWY, YEYOVOC TIOL AVAJEKVLEN EVIOvN
OLYKEVTPWON TNG TIECNG OE CLYKEKPIUEVES TIEPIOXEG.

e Jeocqio €mmedO AVAYKWV KATAypApovTtal ol Anuol lepdmerpag kal
Kiooduov, ue 4,5% avTiotoixa, KaBwg kal ol Arjuol Ayiou NikoAGou kai Ayiou
BaoiAgiov, pe 3,0% o kaBeévag. AKoAouvBouv n Foptuva pe 2,6%, N Mivoa
Mediddag kar n Inteia pe 2,1%, evd 1O PeéBuLuvo eupavidel XaunAoTtepn
oLupETOXN, ME 1,9% TOL CLVOAOL.

O1 vTtOAOITION MO KIVOLVTAI OE XAMNAOTEQA TTOCOOTA, KATW TOL 1,5%. L& QLT
TNV Katnyopia mepIAauPavovTtal, JETa&L AAAwv, n Bidvvog, n ®aiotdg, o
MoAomotauog, n Kavravog-XéAivo, ol Apxavec-AoTtepovoia, 1o OpOoTEdIo
AaciBiou kal o NMAaTaviag. AKOUN XAPNNAOTEPECG AVAYKEG dNAVOVTAl and Ta
AVQYEIQ, TOV ATTOKOPwVA, TN FTavudo Kai Ta LPpakia.

H OLVOAKKN €eKOva deixvel OTI OI AvAYKEG evioxuong dev  KATAVEPOVTAI
I0OPPOTIA, AAAG euPavi(loOLV CaPr) CLYKEVTPWON O dNUOLG HWE ALENMEVO
OYKO LTINEECIWV, TTANBLOUIAKN 1 AETOLPYIKN TUEON KAl PEYAALTEPN {NTNoN
KOIVQVIKNG pPOVTIdAG.

Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

BD nspltbapclui«'} nupompmﬁplo Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
loVAIOG, 2026

14



Aldypappa 5 Avaykeg oe AvBpTIvo Avvauikd ava Afuo

Anpog MaAefidiov 152
Anpog HpakAegiov
Anpog Xepoovioou
Anpog Xavicv

Anpog lepdnerpag
Anpog Kiocoauou
Anpog Ayiou NikoAdou
Anpog Ayiou BaoiAgiov
Anpog Féprtuvag

Anpog Mivoa Nediadag
Anpog Inteiag 10 [ YOVOAO avaykowv: 466 ]

Anpog PeBupvou 9
Anpog Biavvou

Anpog daiotol

Anpog MuAomotdapou

Anpog Kavravou-Xehivou
Anpog Apxavav-AcTepouoicV
Anpog Opomediov AaoiBiov
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Anpog Avoyeiov 2
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ARpoOg ATOKOPEGVOL | 1
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0 50 100 150

Ap1Ou6g avaykwv
Mnyn: Xaptoypdgpnon KOIVAVIKWY LTINEECICV KAl SOV TV Afuwy otny Mepipépeia Kontng

To ypdapnua Tmapovoldlel TNV avaloyia Tou INTOUUEVOL  ETUTIAEOV
TPOOWTIKOL TPOC TO LPICTAPEVO AVOP®OTIVO SLVAUIKO TWV KOIVWVIKWV
LTINEECIVV KAl SOV TV dNUWV TNG Mepipépeiag Konmng. O deiktnG auTtog
QTIOTUTIVEl TO PEYEBOC TNG AVAYKNG OTEAEXWONG OE OXECN MWE TN ONUEQIVA
SLVAMIKOTNTA KABE drWOL KAl OXI ATIAWG TOV APIBUO TWV TIPOCOETWY BECEWV.

Xe emimedo lMepipepeiag, 1o NTOVUEVO TPOCWTIKO avTioToIxel oto 35,3% TOL
LVPICTAPEVOL. ALTO onuaivel OT yia kKaBe 100 epyalOPEVOLG TIOL LTINPETOLYV
ONMEPQ, OI SNUOI EKTIUOVLY OTI ATIAITOVVTAI TIEQITIOL 35 ETUTIAEOV.

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng AV NG Mepipépeiag KpRtng 2021-2023
nepipEPEIaG KpRTng lobAiog, 2026
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O1 LYNAOTEPEC avaloyieg kataypdagovtal otn Biavvo pe 600,0% kar oto
Opomedio AaoiBiov ue 166,7%. Ta TOCOCTA ALTA TIEETIEI VA €OUNVELOVTAI [E
TOOOCOXN, KABWG TPOKOTTOLY ATIO TIOAD MIKPN ApPXIKN BAcN TPOCWTIKOU.
MNap’ OAa autd, avadekvOOoLV TNV ELAAWTOTNTA PIKOWY KAl ATIOMAKOULUOMEVRV
dNUWYV, OTOL AKOWN Kal AiyeC BEoeIC PMoPOoULV VA €ival KPICIMEC YIa TN
AEITOLPYIA TWV LTINPECIWV.

Id1aiTepa avénuéveg avaykeg eugavidovral ertiong oto MaAeRid e 99,3% kai
otn Xepoovnoo ue 91,7%, yeyovog Tou deixvel OTI OI CLYKEKQIUEVOI SrUOI
{NTOLV OXeAOV AIMAACIACHUO TOL LEPICTAPEVOL TPOOWTIKOL TOLG. YWNAES
AvOAOYieC KaTaypAgpovTal akoun otov Ayio BaciAeio, Tnv Kiocoauo kar tnv
lepaTmeTrpa, OToL TO {NTOVUEVO TIPOCWTIKO LTIEPPRAIVEI TO MICO TNG CNPEPIVAG
OTEAEXWONG.

AVTIOETa, XAUNAOTEPEG avaAoyieG eupavifoby dNUOI OTIWS TO PEBLUVO, Ol
ApXaveG-AoTepoLOIa, 0 MuAoToTauog, N Paioctdg, 0 AyioG NIKOAAOG, Ta
Xavid kal To HpdkAglo. AuTO dev onuAiveEl ATTOLOCIA AVAYK®WY, AAANG OTI Ol
TIPOCOETEG BECEIC AVTIOTOIXOLV Of PIKOOTEQO TTOCOOCTO TOL NAN LTTAPXOVTOG
TIOOOCWTUKOV.

IdiaiTepn TEpIMTeOon amoTeAel N Tavdog, OToL N avaloyia dev UTopE va
LTIOAOYIOTEI, KABWGS eV KATAYPAPETAI LPICTAPEVO TIOOCWTIKO, EVW SNAWVETA
avaykn yia evav epyadouevo.

YOVOAKKQ, N eKova deixvel OTl N avaykn evioxuong eival YEVIKELUEVN, QAN
SIAPOPOTIOIETAI CNUAVTIKA ava dNPO. MNa ToV oxedIaouo VeV BEcEwy, eival
ONUAVTIKO va Aaupavovral umoywn 1000 O AMOALTEG AVAYKEG OCO KAl N
AvaAoyia TOLG TPOG TO LPICTAPEVO TIPOCWTIKO.

nspltbapclui«'} nupompmﬁplo Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

loVAIOG, 2026
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Aldypappa 6 Avaloyia {NTOLPEVOL TIPOG LPICTAUEVO TIPOCWTIKO AVA ARUO

ZNTOVUEVO ETUTIAEOV TIPOCWTIKO WG TIOCOOCTO (%) TOL LPICTAPEVOL TIOOCWTIKOL

600.0%

Bidvvou
Opomediov AaciBiov 166.7%
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Xepoovicou [N 91.7%
Ayiou BaoiAgiov | 66.7%
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répruvag | 40.0%
N
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Mnyn: Xaptoypdpnon KOIVGVIKWY LTINEECIV KAl SOUWY TV ANuwy otny Mepipépea Kontng

H katavoun tou {NTOVHUEVODL ETUTIAEOV TIOOCWTIKOL AvA €I8IKOTNTA deiXVel OTI Ol
dnuol TG lMepipépeiag Konmng dev {NToLv POVO evioxuon O€ ETUCTNUOVIKO
TIPOOWTIKO, AAAA KAl O€ €I8IKOTNTEG TIOL OoTNPEICOLY TNV KABNUEPIVN A&TovpYyia
TV KOIVGVIKGV LTINPECIWV KAl SOPWV.

H peyaAltepn avaykn KataypAgeTal OTO TTPOOWTIKO KABApIOTNTAG, TO OTIOIO
avTioTolxel oTo 14,6% TOL CLVOAKOUL {NTOVHEVOL TIPOCWTIKOV. AKOAOLOOUVV Ol
KOIVQVIKOI AeITovpyoi Je 12,9%, ol Ppepovnriokopol pe 10,7% kal ol SI0IKNTIKOI
he 9,4%. O1 TEOOEPIC AULTEG EISIKOTNTEC CLYKEVTPWVOULV OXEAOV TO HICO TWV
OLVOAIKQV AVAYKWYV, YEYOVOG TIOL &¢ixvel OTI oI dnuol {nToLv evioxuon TOCO
yIa TNV TTAEOXN KOIVWVIKNG LTIOCTNPIENG OCO KAl YIA TN BACIKA AEITOLPYIKA

ETIAPKEIA TV OOV,

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng AV TNG Mepipépeiag KpAtng 2021-2023
loLAIOG, 2026
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INUavTk eival emiong n dNTNoN yia WLXoAoyoug, pe 7,1%, kar PonBoug
BoePOVNTIOKOPOULG, WE 6,4%, OTOIXEIO TTOL AVASEIKVOEI ALENPEVEG AVAYKES OE
LTINEECIEC  PPOVTIdOAC TAIBIV KAl WUXOKOIVVIKAG  LTIOOTAPIENG. L€
XAUNAOTELA OANG  afloonuEiwTa TOCOOTA  gupaviovTial Ol OIKOYEVEIQKOI
BonBoi Kal oI PLCIKOBEPATIELTEG WE 4,1% aQvTIoTOIXA, OI VOCONAELTEG WE 3,4% Kal
ol odnyoi pe 3,0%.

O1 To eEEIBIKELPEVES EIBIKOTNTEG, OTIWGC EPYOBELATIELTEG, AOYOBELATIELTEG,
ETUOKETITEG LYEIAG, YLXIATOOI, TIAIBOWULXOAOYOI, SIATIOATICUIKOI SIANECOAARNTES
KAl 1IATPOPOAOYOI, 4PaVICoOVTal JE MIKOOTEPN APIBUNTIKY CLPPETOXN. QOTOCO,
N TAPEOLCIa TOLG Eival KPIoIUN, KABWC OLVOLETAl MUE TIO OTOXELMEVEG
TIOPEUPACEIC Ot €LAAWTEG OUABEG KAl PE AVAYKEG TIOL &V UTIOPOULV va
KAALPOOLV ATIO YEVIKO TIOOCWTIKO.

Id1aiTepn avagopd TPEME va yivel oTIC &dIKOTNTEG TIoL OXeTiCovTal PE TNV
avamnpia kar TNV €dIkr peovTida. MNapdT oTNV LPICTAPEVN OTEAEXWON d&V
KaTaypApovTal €pyalOuevol E8IKNG aywyNG, OTOLG dNMOLG dNAWVETAI TIAEOV
avaykn yia TPOOWTIKO EISIKNG AYWYNG KAl PEOVTIOTEG AuEA. TO OTOIXEIO ALTO
deixvel OT avayvwpEileTal Eva LTTAPKTO KEVO OTN PPOVTIOA TIAISICV KAl ATOUWYV
JE avamnpia, TO OToIO ATtAITE THO EEEIBIKELHEVN OTEAEXWON.

YOVOAKQ, N eKOva deixvel OTI O AVAYKES TV dNPWV gival SIMANG pLoNG: ano
TN Mia mAeLPA dnTeiTal evioxuon o€ PACIKEG AETOLPEYIKEG EIBIKOTNTEG, OTIWC
KaBaploTNTa, JIOIKNTIKOI KAl RonBNTKO TPOCWTIKO, KAl and TNV AAAN o€
KQIOIMEG KOIVOOVIKEG KAl BEQATIELTIKEG EIBIKOTNTEG, OTIWC KOIVWVIKOI AETOLEYOI,
WOUXOAOYOI, (PULOIKOBEPATIELTEG, AOYOBEQATIELTEG KAl TIPOOWTIKO  EIBIKNG
PPOVTIdAC. ALTO AvadeKVLEl TNV AvAYKN YIA €va TIO OAOKANPWHEVO HOVTEAO
OTEAEXWONG TV KOIVRVIKGV LTINEECIWV KAl SOUWY TWV SNHWV.

nspltbapclui«'} nupompmﬁplo Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

loVAIOG, 2026
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Alaypappa 7 AvAykeG o avOp@TIVO ALvauikd ava EidikotnTa
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Mnyn: Xaptoypdgpnon KOIVAVIKOV LTINPECICV KAl S0PV TV Afuwy otny Mepipépeia Kontng

H avaloyia {NToLUEVOL TIPOG LPICTAUEVO TIPOOCWTIKO AVA EI8IKOTNTA SEiXVEl
O€ TIOIEG KATNYOPIEG TO KEVO OTEAEXWONG &ival JEYOAUTEQO O OXEoNn HE TO
TPOOWTIKO TIOL NAN LTINPEETEL. Me PAoN Ta CTOIXEIa TOL Tivaka, TO {NTOVUEVO
TPOOWTIKO AVTIOTOIXEl CLUVOANKA ©TO 35,5% TOL LPICTAUEVOL TIOOOCWTIKOU.
AnAadr), via KaBe 100 epyalduevoug TIOL ULTINEETOLY  ONUELA  OTIC
OLYKEKPIMEVEG EI8IKOTNTEG, {NTOLVTAI TEPITIOL 36 ETUTIAEOV.

O1 LYPNAOTEPEC AVAAOYiEC KATAYPAPOVTAlI OE EBIKOTNTEG ME TIOAD HIKEN
vPIoTAPEVN BAaon. EvAekTiKG, oTOLG AOYOBEPATELTEG N AvaAoyia PTAvEl TO
800,0%, kaBwG LTIAPXEI HOVO EVAG LPICTAPEVOG EpYALOPEVOC KAl {NTOLVTAI

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng AV NG Mepipépeiag KpRtng 2021-2023
nepipEPEIaG KpRTng lobAiog, 2026
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OKT@ ETUTIAEOV. AVTIoTOIXA, OTN PLAAEN N avaAoyia avépxetal o 400,0%, v
OoTOLG 10TPOLG o 171,4%. Ta MOocoOoTA ALTA deixvouv OTI OI AVAYKEG OEV
agopPoLV ATAN evioxuon, AANG OULOIACTIKN) JdIELPLVON  EIBIKOTATWY TIOL
oNUEPA eupavifovTal OPIaKA OTEAEXWMEVEG.

Id1aiTeEEn onuacia £xouv ol EdIKOTNTEG OTIOL TO {NTOVUEVO TIPOCWTIKO €ival iICO
N MEYOAOTEQO aTO TO LPICTAPEVO. O WLXOAOYOI eugpaviloby aAvaloyia
103,1%, o1 dioiknTikoi 102,3%, €V Ol TEXVIKWV EKTIAIOELTIKGV KAl Ol ETUCKETITEG
vyeiag gpravouyv 10 100,0%. ALTO cnNUAivel OTI OTOLG CLYKEKPIMEVOULG TOWEIG Ol
druol {NToLV OLOIACTIKA SIMAACIACHUO TNG CNUEPIVAG OTEAEXWONG.

Y€ ONUAVTIKA €TUTESA KIVOLVTAI ETIONG Ol KOIVGWVIOAOYOI e 84,6%, O 0dNYOi JE
77,8%, Ol epyoBepAMELTEC PE 66,7% KAl Ol PLOIKOBEPATIELTEG WE 65,5%. Ol
e0IKOTNTEC  ALTEC OLVOEOVTAl ME TUO  ECEIOIKELUEVEG 1 LTTOOTNPIKTIKEG
TAPEUPRACEIC, YEYOVOGS TIOL deixVel OTI OI AVAYKEG TWV KOIVVIKWY LTINPECIV
dev Teplopidovtal JOVO OTN PACIKN AETOLPYIA TWV dOUWY, OAANA ETEKTEIVOVTAI
KAl O€ TIO CVVOETEG LTINPECIEG PPOVTIOAGS KAl LTTOCTHEIENG.

AVTIOETQ, XQUNAOTEQEG avaloyieg eugavidovTal o€ ESIKOTNTEG WE PEYAAUTEQN
vQIoTaPevn PBAaon, OTWGS Ol PPEPOVNTIOKOUOI, O BonBoi REepokOuol, Ol
VOONAELTEG, Ol HAYEIPES, Ol OIKOYEVEIOKOI PONBOI KAl Ol vNTIAYWYOoi. ALTO dev
onuaiver o1l dev LTIAPXOLY AVAYKEG, AAAG OTI TO {NTOVLHEVO TIPOOWTIKO
QVTIOTOIXEI OE PIKPOTELO TTOCOOTO TNG NN LTIAPXOLOAG CTEAEXWONG.

ZEXWPIOT KATNYOPIa QATOTEAOLV Ol EBIKOTNTEG WE MNJEVIKO  LPICTAUEVO
TEOOWTIKO, OTWC N &dKA Aywyr), Ol (PEOVTIOTEC AUEA, O Yuxiatpol, Ol
TIAIBOWLXOAOYOI, Ol SIATPOPOAOYOI KAl O TOATECOKOUOL. A AUTEG deV PTIOPEI
va LTTOAOYIOTEI avaAoyia, KaBws dev LTIAPXE LPICTAUEVN Paon. QoTOoOo, N
dNAWON avAykngG YIA ALTEC TIC EIBIKOTNTES €ival 1I8IQITEOA ONUAVTIKA, KABWG
deixvel TNV avaykn avantuéng VEWYV TEdIWV eEEIBIKELUEVNG OTEAEXWONG.

Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

BD nspltbapclui«'} nupompmﬁplo Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
loVAIOG, 2026
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Aiaypappa 8 Avaloyia {NTOLPEVOL TIPOG LPICTAUEVO TIPOCWTIKO AvA edIKOTNTA

AoyoBepamneutég
®duAagng

larpoi

FEVIKGV KAONKOVT®V
YuxoAoyol

AloIKNTIKOI

TEXVIKGV EKTIAISELTIKGOV

171.4%
130.0%
103.1%
102.3%
100.0%

ETiokénTeG LYEiag 100.0%
KoivevioAéyol 84.6%
Odnyoi 77.8%
EpyoBepameutéig 66.7%
DUOIKOOEPATIEVTEG 65.5%
Koivevikoi Aeirovpyoi 39.7%
Ka®apiotnrag 37.0%
AlamoAImIGpIKoi SiapecsoAapnTég 33.3%
Bpepovnmiokouol 27.8%
BonBoi voonAeutég 24.3%
BonOoi Bppokouol  19.2%
NoonAeutég | 19.0%
Mayeipeg | 19.0%
Oikoyeveiakoi fonBoi  18.3%
DUOIKNG AYWYNG | 14.8%
Koivevikoi ¢ppovTioTés  13.0%
BonenTiko TPOooWMIKO | 9.3%
KaANITEXVIKO MITOCWTIKO | 4.3%
Nnmaywyoi ‘I.E,%
0% 200%

YLVOAKT) avaloyia: 35,5% )

600% 800%

InToUEVO EMMALOV TPOOCWTIKO (G TTOCGOOTO TOL LPICTANEVOL

Mn vToAoyiciun avaloyia Adyw PNSEVIKOL LPICTAPEVOL TIPOCWTIKOL: EISIKAG aywyng 4), ®povtiorég AMEA (4), Woxiatpol (2),
MaidowuxoAdyol (2), AiatpogoAoyol (1), Toamelokdpol (1).

Mnyn: Xaptoypd@non KOIVGVIKGWY LTINEESICV KAl SOUY TV AfUwyY otny Mepipépea Kontng

nepiPepeIakd maparnpnTPIo
KoIvwVIKNG évragng
nepipEPEINC KPNTNG

Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV

ARP@V TNG Nepipépeiag Kprntng 2021-2023
lobNIog, 2026

800.0%
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2.3 Kardapmon MNMooocwmkoL

H katdpTion TOL TPOCWTIKOL AVAJEIKVLETAI WG CNUAVTIKA TIAPAUETOOGC YIA TN
BEATICOON TNG QATOTEAECHUATIKOTNTAG TWV KOIVAWVIKWV LTINEECIOV KAl TNG
€ELTINPETNONG TWV TIOANITWY. ATIO TA OTOIXEIA TIOL KATAYPAPNKAV TIOOKVTITEl OTI
og OAOLG TOLG dPOLG TNG MepiPEpelIasg KENTNG LTIAPXOLY LTINEECIES ) SOMPES
TIOL €KPPALOLY EVIIAPELOV VIO CUUPETOXN OE TIPOYPAUMATA ETUPOOPWONG.

Eival onuavtikO va onuelwdel 01 N avaykn yia KatapTtion dev eugavideral
anapaitnta opIOvTiIa o OAEG TIC LTINEECIEC KABE SNUOL. & OPICUEVES
TIEQITTACEIG, YIA TAPAJEIYUA, TO TPOOCWTIKO HUIAG dOUNG UTIOPE va SNAWVEI
avaykn EmPoOPPWOoNG, &V 0 GAAN doun Tou idIoL dNUOL VA PNV
KOTaypAPETAl AVTIOTOIXO aitnua. QOTOC0, TO YEYOVOG ALUTO d&V MEIVEl TN
onuaocia Tou evPNUATOC. AvTiIOeTa, deixvel OTI O KABe dNUO LTIAPXEI
TPOOWTIKO TIOL AVAYVWEILE TNV AvAyKn evioxuoNng YVWOEWY Kal SeEIOTATWY,
TIOOKEIMEVOL VA AVTATIOKPIVETAI KAAOTEQA OTIC ATIAITNOES TG KABNWEPIVAG
EPYQOIAC KAl VO TIAPEXEN THO TIOIOTIKEG KAl ATIOTEAECHATIKEG LTINEECIEG OTOLG
TIOAITEG.

Ailaypappa 9 Avaykn yia KAtdpTIon TEOCWTIKOL ava Afuo

Avaykn yia KarapTion TPOoc®MIKOL ava Afuo
Kai o1 23 amod Toug 23 8APOLGS KATAYPAMOULY AVAYKN YIA ETUTIAEOV TIPOOWTIKO

M ApXaveV-AoTEPOLTI M Biavvou M Xepoovrioou M répruvag
AVAYKN TIOOOOETOL TIOOTITIKOY AVAYKN TIOOCOETOL TIOOCGTIKOV AVAYKN TIOOOOETOL TIOOCTIKOY AVAYKN TIOOCOETOL TIOOOTIKOV

M daiotoL M Miveda Nediadag
AVAYKN TIOOCBETOL TIOOOGTIKOV

AVAYKN TIOOOBETOL TIPOCITIKOD

. 100% OE€TIKr KATAYPADK

MaleBigiov HpakAgiov
AVAYKN TIOOOOETOL TIOOCTIKOV AVAYKN TIOOOBETOL TIOOOTIKOV

Inteiag M Opomnediov AaciBiov M
AVAYKN TIOOCOETOL TIOOCTIKOV

AVAYKN TIOOOOETOL TIOOTTIKOV

Ayiou BaociAgiou M Avoyeiov M MuAomotdpuou PeBOuVOL
AVAYKN TIOOOCOETOL TIOTCTIKOY AVAYKN TIOOCOETOL TIOOOTIKOV AVAYKN TIOOOOETOL TIOOTTIKOV AVAYKN TIOOCOETOL TIOOOCTIKOV

ATIOKOPGVOU M Xavicv M Ffavdou M Kavravou - Xehivou

AVAYKN TIOOCBETOL TIOOOWTIKOV AVAYKN TIOOCOETOL TIOOCTIKOV AVAYKN TIOOCOETOL TIOOTCITIKOV AVAYKN TIOOCOETOL TIPOCITIKOV

lepamerpag Ayiou NikoAdou
AVAYKN TIOOCOETOL TIOOCITIKOV AVAYKN TIOOOOETOL TIOOCITIKOV

M Kioodupou M MAaravia M Ipakicov

AVAYKN TIPOCBETOL TIPOCTIKOD AVAYKN TIOOCOETOL TIOOCTIKOV AVAYKN TIOOCOETOL TIPOCTIKOD

Mnyn: Ene€epyacia oToIxEIV KOIVGVIKQV LTINEECIWV dNU®Y Mepipépea Kontng

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng Anuev TG Mepipépeiag Kpntng 2021-2023
nepipEPEINC KPNTNG lobNiog, 2026
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To ypapnua d¢ixvel OTl N avAykn KATAapTiong oTNV WLXOAOYia KAl OTOV TOOTIO
TIPOOCEYYIONG TWV WPEAOVUEVV KATAYPAPETAI O JEYAAO HEPOG TWV dNUWV
NG Mepipépeiag KoNtng, kabws apopd 10 78,3% TV dNUwY. To eDPpNPa auto
avadekvoel OTI O KOIVWVIKEG LTINPECIEG divouv 1diaitepn Papvtnta otny
ETUKOIVOVIA JE TOLG TIOAITEG, OTN JIAXEIPION ELAADTWYV OPAdWY KAl OTNV
KAAUTEQN KATAVONON TWV KOIVGVIKWV KAl WYLXOOLVAICONUATIKWV AVAYK®V
TV WPEAOVPEVDV.

O1 3Ol OTOLG OTIOIOLG eV KATAYPAPETAI OXETIKY) AvAykn gival N PaioTdg, TO
Opomedio AaciBiov, 0 ATTokOpwvVaAG, Ta Xavid kal o NMAataviag. H eikdva autn
deixvel OT, TAPOT N AvAykn dev &ival ATMOAUTWGS KABOAIKr, TO CLYKEKPIUEVO
Tedio katdpTionG amoTeAel pia and TG PACIKEG TPOTEQAIOTNTEG YIO TNV
TIAEIOVOTNTA TGV SNUWV.

Aidypaupa 10 Avaykn kaTtdpTiong oe {NTAKATA WOLXOAOYIAC WPEAOVUEVRY aVA ARUO

AvAykKn yia KarapTion o€ YuXoAoyia Kal mpooiyyion e
WPEAOVPEVV ava Ao ey SV
18 amod Toug 23 drPOLG BNAWYVOLY AVAYKN KATAPTIONG OTO CLYKEKPIMEVO TIESIO

M ApXavaV-ACTEQPOUTIW M Biavvou M Xepoovnoou M répruvag

Karaypdperal avaykn Karapmong Karaypdperal avaykn katapnong| Kamaypdperal avaykn Katapmong Karaypdperal avaykn karaonon

daictoL M Miveda Nediadag M MaAeBigiov M HpakAgiov

A&V KATAYPAPETAl AVAYKN Karaypdperal avaykn katdpnong| Kamaypdperal avaykn Karapmong| Karaypdperal avaykn katdpnong
M Inteiag . Opomnediou AaciBiov M lepanerpag M Ayiou NikoAdou

Karaypdeperal avaykn karapmong eV KOTAYOAPETC AVAYKN Karaypdeperal avaykn karapmong| Karaypdperal avéykn Kardpmnong|
M Ayiou BaociAgiou M Avoyeiv M Mulomotauou M PeBVuvou

Karaypdeperal avaykn Karapmong Karaypdperal avaykn Katapmnong Karaypdperal avaykn karapmong Karaypdperal avaykn Kardpnong
. ATtOKOPCOVOL . Xaviwv M Ffavdov M Kavravou - XeAivou

Dev KATAYPAPETAl AVAYKN eV KATAYPAPETCI AVAYKN Karaypdeperal avaykn karapmong| Karaypdperal avéykn Kardpmong|
M Kiocodauou MAaravia M Ipakiwv

Karaypdeperal avaykn karapmong eV KOTAYOAPETC AVAYKN Karaypdperal avaykn Karapmong

Mnyn: Ene€epyacia oToIXEIV KOIVGVIKGY LTINEECIQV dNUKY Mepipépeia Kontng

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng Anuev TG Mepipépeiag Kpntng 2021-2023
nepipEPEINC KPNTNG lobNiog, 2026
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H kaTGpTION O€ TEXVIKEG YVOEIC KAl SeEIOTNTEG eUpaVilel TNV LYNAOTEON OXEAOV
KABOAKKr) {NTNon, KaBwg 10 91,3% TV dNUWYV dNAWVEN OXETIK aAvaykn. To
OTOIXEIO aLTO Beixvel OTI O LTINPECIEC avayvwpilovy TNV avaykn evioxoong
TIOAOKTIKWV KAl ETMAYYEAUATIKQV JEEIOTATWY TIOL CLVALOVTAI APECA MHE TNV
KABNMUEPIVI AEITOLPYIA TV KOIVVIKWY dOUMV.

Movo o1 Arjuorl DaicToL KAl ATIOKOPWVYOUL eV KATAYPAPOLY AVAYKN OTO
OLYKEKQIUEVO TIESIO. ETIOUEVIIG, N CLYKEKQIUEVN KATNYOPIA KATAETIONG UTIOPEI
va BewpnBei opIlOVTIA TTEOTEPAIOTNTA, KABWGS APOoPd OXedOV TO CUVOAO TWV
ONUWV kKal Jmopel va amoTteAécel Pacikkd  Afova  evOoG  TEPIPEQEIAKOV
TIPOYPAUHPATOG ETUNOPPLOONG.

Aiaypappa 11 Avaykn KatapTiong oe {NTAPATA TEXVIKWY YVWOEWY Kal SeEIOTATWY ava Aruo

AvAyKn Yia KAQTtApTIon O€ TEXVIKES YV OEIG Kal

5eE1 4 AR 91,3%
e§lotnTeg ava Anuo Y
21 anod Toug 23 dPOLG dNAKYVOLY AVAYKN KATAPTIONG OTO CLYKEKPIUEVO TIESIO

Mnyn: Ene€epyacia oToixeiwy KOIVGVIKOVY LTINEECIAV dNPWY Mepipépea Kontng

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng Anuev TG Mepipépeiag Kpntng 2021-2023
nepipEPEINC KPNTNG lobNiog, 2026

24



H avaykn vyia katdpmon o€ JIOKNTKEG KAl TIPOOWTIKES  SeCIOTNTEG
KaTaypdaperal emiong oto 21,3% 1wv dNuwyv. To evpnua autd deixvel OTl Ol
KOIVQVIKEG LTINEECIEC dev €0TIAlOLY HOVO Of €EEIBIKELUEVES ETIOTNUOVIKEG
YVQOEIG, AANG Kal ot JeCI0TNTEC OPYAVONG, ETKOIVRVIAG, CLVEQYAOIAG,
dlaxeipIong xpOVOL KAl ATIOTEAECHATIKNG £ELTINPETNONG TIOANITAV.

Or1 yovol dNPOoI OTOLG OTIOLG deV KATAYPAMETAI OXETIKA AvAykn E&ival n
Mivaoa Mediadag kar 1o Opomédio AaciBiov, Pe TO kKeEVO OTOIXEIO va €xel
LTIOAQYIOTEI WG APVNTIKA ATIAVTNON. H TTOAD LWNAF CUMUETOXN TWV LTIOAOITIWV
dNUWYV deixvel OTl N evioxuon TWV JIOIKNTIKWYV KAl TIPOOCWTIKWY JEEIOTATWYV
ATOTEAEI KpioIuo TEdIO yia TN PREATIOON TNG €0WTEQIKNG AEITOLPYIAG TWV
LTINPECIWV.

Aiaypappa 12 Avaykn KatdpTiong o€ SIOIKNTIKES KAl TIOOOWTIKES SeEIOTNTEG Avd ARUO

AvAykn yia Karaption o€ SIOKNTIKES KAl TPOOCWTIKEG

SeE1d 3 AR 91,3%
e§10TNTEG Ava Ao e B
21 amod ToLG 23 dRPOLG SNAKVOULY AVAYKN KATAPTIONG OTO CLYKEKPIUEVO TIESIO

M ﬁflxqvmv-AoTspoualm M L(/i?covnaou M [&?wvag
daicToL Mivoda Nediadag MaeBiZiov

Inteiag Opomnediov AaciBiov lepanerpag
NAI . OXI M NAI

Ayiou BaociAgiov Avoyeiov Mulomorauou PeBOuVOL
ATIOKOP®VOL Xavicv Fravbdov Kavravou - ZeAivou
Kiooduou MAartavia Ipakiov

Mnyn: Ene€epyacia oToIxEiV KOIVGVIKVY LTTNEESIAV dNUWY Mepipépea Korntng

HpakAgiov
N

Al

M Ayiou NikoAdou
NAI

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng Anuev TG Mepipépeiag Kpntng 2021-2023
nepipEPEINC KPNTNG lobNiog, 2026
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H avdykn karapmiong o€ vopika dNTNUATA KAl OT0 OEOUIKO  TIAQICIO
KaTaypaperal oto 78,3% TV dNPwV. To TOCOOoTO auTo deixvel OTI O LTINPECIEG
avayvwpeilovy TN cnuacia NG 0PBNG Yvwong dIadIKACIWY, APHOSIOTATWY,
KAOVOVIOMWV KAl BECHIKWY LTIOXPEWOTEWY TIOL EMNEEAOLY TNV KABNUEPIVN
AoKNOoN TNG KOIVAVIKAG TIOAITIKNG.

ApPVNTIKN Kataypaen eggavidovy ol Anuol ®aictov, Mivaa Mediddag, Inteiag,
Avoyeiov kal Xaviov. MNapd TIc dIapopOTIOINGCES ALTES, N CLUVOAKKN EKOVA
deixvel OTl TO OeopIKO KAl VOUIKO TIAQICIO QTOTEAEl oNUAVTIKO  TIESIO
ETUPOPPWONG, 1BIAITENA YIA LTINEECIEC TIOL dlaxeIPICOVTAl CUVOETA TEQICTATIKA
Kal XpeialovTtal AoPAAEIa WG TIPOG TIG dIAdIKACIES TTOL ePpAPUOlOLV.

Aldypappa 13 Avaykn katdpTiong o Nopika {NTHPATa ava Afuo

AvAykn yia KQrapTion o€ VOMIKA InTiparTa - OeopIKO
TAqicio ava Afpo 78,3% TV dAUWV
18 amod Toug 23 drPOLG dNAWYVOLY AVAYKN KATAPTIONG OTO CLYKEKPIUEVO TIESIO

Apxclvwv AOCTEQOULTI Blavvou LJ Xspaovncou ropwvag

KoToypacpsr(m QAVAYKN KATAPToNG Kcnoypocpsrcn QAvAYKN KaTApong| Kamaypdperal avaykn Kardpmong, Komypoqp&r(m QAvAYKN KaTaETOoN

daictoL . Miveda Nediadag M MaAeBigiov M HpakAgiov

DAev KATAYPAPETAl AVAYKN Aev karaypaperal avaykn Kamaypdiperal avaykn Kamdpmong| Karaypdperal avaykn katdipnong
. Inteiag M Opomnediov AaciBiov M lepanerpag M Ayiou NikoAdou

eV KATAYPAPETAl AVAYKN Karaypdperal avaykn katdipnong| Kamaypdiperal avaykn Kardpmong| Karaypdperal avaykn katdionong|
M Pe@0OuvVOL

Karaypdperal avaykn Karapmong

M Ayiov BaociAgiou . Avoyeiov M Mulomorauou

Karaypdeperal avaykn Karapmong Agv KATAYPAPETAl AVAYKN Karaypdiperal avaykn kardonong

M ATIOKOP VO . Xavicv M Frabdov

Karaypdeperal avaykn karapmong eV KOTAYOAPETC AVAYKN Karaypdperal avaykn karapmong|
M Kiocoduou M MAartavia M Ipakiwv

Karaypdeperal avaykn karapmong Karaypdperal avéykn Katapnong Karaypdperal avaykn Karapmnong

Mnyn: Ene€epyacia oToixeiwy KOIVGVIKGOVY LTINEESICV dNPWY Mepipépeia Kontng

EJ Kavravou ZeAivou
Karaypdperal avéykn Kardpnong|

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng Anuev TG Mepipépeiag Kpntng 2021-2023
nepipEPEINC KPNTNG lobNiog, 2026
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H avaykn yia katdpTtion oe def10TNTEC Xpriong H/Y kartaypdgeral oto 69,6%
TV dNUV. To bpNUA ALTd AvadeikvLEl OTI N WNPIOKN EMAPKEIQ TTIAPAUEVEI
oNMUAVTIKO {NTNUA YIA TIC KOIVWVIKEG LTINPECIES, EI8IKA o€ £va TIEPIBAANOV OTIOL
N dlax&ipion AMNUATWY, APEXEIWY, TIAATPOPOHUWY KAl SIOIKNTIKWYV dIAdIKACIV
YIVETQI OAOEVA KAl TIEQICCOTELO WNPIAKA.

Aev KATAYPA@ETAI OXETIK AvAyKn OTOLG ANPOULS APXAVWV-ACTEQOLTIWY,
DaioToV, INTeiag, MLAOTIOTANOL, ATTOKOPWVOUL, Xaviwyv kai MAaTtavid. MapoT
TO TIOCOOTO €&ival XaUNAOTEQO ATO AAAEG KATNYOPIEG KATAPTIONG, TIAPAMEVEI
APKETA LYNAO Kal deixvel OTI N YNPIAKN KATAPTION TEETEl va evIAxOel oTOov
OXESIACUO ETUPNOPPLONG TOL TTEOCWTIKOV.

Aldypappa 14 Avaykn KaTtApTIoNG OXETIKA WE TNV Xeron H/Y avd Afuo

AvAykn yia Karapmion o€ 3e§10TNTEG XPNoNGg
UTtoAoyIoT®V ava AQuo 69,6% TGV SNUWV
16 amo ToLG 23 dPOLG SNAWVOULY AVAYKN KATAPTIONG OTO CLYKEKPIMEVO TIESIO

ApXaveV-AoTEPOUTIW M Biavvou M Xepoovnioou M répruvag

Aev kataypaperal avaykn Karaypdperal avaykn katdipnong| Kamaypdiperal avaykn Katdipmong, Kamaypdperal avaykn katdionon

daicTov M Miveda Nediadag M MaAeBiZiov M HpakAgiov

Qev KATAYPAPETAl AVAYKN Karaypdperal avéykn Karapnong| Karaypdperal avaykn karapmong| Karaypdperal avéykn kardipnong
. Inreiag M Opomnediov AaciBiov

eV KATAYPAPETAl AVAYKN Karaypdperal avéykn Kardpnong
M Ayiou BaociAgiov M Avoyeiov . Mulomorauou M PeBVvVOL

Kamaypdeperal avaykn karéonong Karaypdperal avaykn katdapnong, eV KATAYPAPETal AVAYKN Karaypdeperal avaykn Karapmong
. ATtoKOP®VOL . Xavicv M Frabdov M Kavravou - Zehivou

eV KATAYPAPETAl AVAYKN Aev kataypAgperal avaykn Kamaypdiperal avaykn Kardpnong| Kamaypdperal avaykn katdionong]
M Kiooduou NMAaravia M Ipakiwv

Kamaypdiperar avaykn Kardipnong eV KATAYOAPETCI AVAYKN Karaypdperal avaykn Karapmnong

Mnyn: Ene€epyacia oToIxeiy KOIVGVIKOVY LTINEESICV dNPWY Mepipépea Kontng

M lepdmerpag M Ayiou NikoAdou

Karaypdperal avéykn Kardpnong|

Karaypdperal avaykn Karapmong|

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
Kovwvikng éviagng Anuev TG Mepipépeiag Kpntng 2021-2023
nepipEPEINC KPNTNG lobNiog, 2026
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H katdpTtion o€ £Eveg YAWOOEG eugavilel TN XaunAoTepn {NTNON O OXEON KE TA
LToAoIma Tedia, KABwWS agopd 10 47,8% TV dNuwyv. MNap’ OAa autd, TO
TIOCOOTO d¢eV Eival APEANTED, KABWG OXEQOV Ol MICOI drjOl dNAWVOLY OXETIKN
AvaAykn, YEYOVOG TIOL WTIOPEI va oLVOEETal e TNV ELTINEETNON AAAOSATIQWY,
METAVAOTWY, ETUCKETITWV N GAAADV OPAdWY TIOL dEV XPNOIMOTIOIOLV TNV
EAANVIKN G BACIKN YAWOOQO ETIKOIVGVIAG.

OETIKN KaTaypapr eggavietal oe druovg OTWGS N Biavvog, N Xepodvnoog, N
Foptova, N Mivea Tediddag, 1o MaAeRid, To HpdkAglo, n lepdmerpa, 1O
P¢Buuvo, n Kavravog-iéAivo, n Kicoauog kal Ta ZPpakid. H 1o TepIOpIoHEVD,
aANG oToxevpévn, dNTnon deixvel OTI N KATAETION OTIC EEVEC YAWOOEG dev
anoTeAel opIovTia avaykn yia OAOLG TOLG JdNUOLG, AANG  TIAPAMEVE
ONMAVTIKN VIO OLYKEKPIUEVEG TIEQIOXES KAl LTINPECIEC.

Aldypappa 15 Avaykn KATApTIONG OXETIKA UE TNV EKPABNOoN EEvaov YAWOOWVY ava Afuo

AvAykn yia kardaption os §Eveg YA®ooeG avd ARuo 47,87;
TGV WV
1 amd Toug 23 dNPOLS SNAKVOLY AVAYKN KATAPTIONG OTO CLYKEKPIUEVO TIESIO I

ApXavaV-AoTEPOUTIW Biavvou Xepoovrioou répruvag

. OXI M NAI M NAI M NAI
daicTov Miveda Nediadag MaAeBiZiov HpakAgiov
Inteiag Opomnediov AaciBiov lepamerpag Ayiou NikoAdou
Ayiou BaoiAgiov Avoyeiov Mulomorauou PeBVvVOL

. ATIOKOPGVOUL Xavicv Frabdov M Kavravou - Zehivou
OXI OXI OXI NAI
Kioodauou MAartavia Ipakiwv

Mnyn: Ene€epyacia oToixeiwy KOIVGVIKOVY LTINEECIAV dNPWY Mepipépea Kontng
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3. Xaproypagpnon AvVAayKwV

3.1 X1eyQOoTKES — KTNOIOKES AVAYKEG

ITNV MapoLoda evotnta efetadetal N LTIAPEN LAIKOTEXVIKGV AVAYKQV OTIG
KOIVWVIKEC LTINPECIEC KAl OOMEC TV dNuwV TNG lMepipepeiac Konmg. H
QTOTUTIWON  AUTH  €ival  CNUAVTIKY, KABWG Ol LAKOTEXVIKEG ULTIOOOMES
emNEeAloLY AUECA TNV KABNUEPIVH AETOLEYIA TWV LTINEECIWY, TNV TTOIOTNTA
eCLTINPETNONG TWV TOATV KAl TN duvaToTNTA TOL TPOCWTIKOL VA
AVTATIOKPIVETAI ATIOTEAECUATIKA OTIC AVAYKEG TWV WPEAOVUEVV.

ATIO TO YPAPNUA TIPOKUTITEl OTI Ol LAIKOTEXVIKEC QVAYKES Eival oxedov
KOBOANKEG ot eTtimedo lMepipepeag, KABwS 10 95,7% TV dNUWY dNAWVEl OTI
QVTIMETWTUCEl OXETIKEG EANEIWEIG 1 AVAYKEG evioxuoNnG. XLYKEKPIUEVA, 22 amo
TOLG 23 dUOLG KATAYPAPOLY LAIKOTEXVIKEC AVAYKEG, YEYOVOG TIOL deixVel OTl
70 {NTNUA dev APOPA HEPNOVMEVEG TIEQITITAWOEIS, AANG ATIOTEAE €LPLTEPN
TEOKANCN YIA TN A&TOLEYIA TWV KOIVWVIKWV LTNEEoIY otnvy Konmn. H
HOVAJIKN TEQITITGOON OTNV OTIOIA &V KATAYPAPOVTAI LAIKOTEXVIKEG AVAYKEG
gival 0 AUOG ATTOKOPGVOU.

H oLVOAIKA ekOva avadekvoe OT, TEPa amod TNV avaykn evioxoong o€
AvOPWTIVO SLVAUIKO KAl KATAPTION TEOOWTIKOL, Ol dNuol xpealovTal Kal
BEATICOON TWV  LAK®Y, TEXVOAOYIKWV KAl  AETOLPYIKWY HECWV  TIOL
LTIOOTNPEICOLY TNV TTAPOXN KOIVAWVIKWV LTINEECIWV. ETTONEVIG, N evioxuon TV
LTIOSOUWYV TIPETEl VA €€ETAOTEN WG PACIKA TEOLTIOBEoN YIa TNV avapabuion
TNG TOTUKNG KOIVAVIKAG TIOAITIKNG.

nsmtj&apcmué nupu‘rnpmﬁplu Kataypapn avaykaov oTig KoIVRVIKEG LTINEESIEG TV
KOIVuVIKNG éviagng AV TNG Mepipépeiag KpAtng 2021-2023
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Ailaypappa 16 Yiap&n LAIKOTEXVIKGV AVAYKWY ava Afuo

YAIKOTEXVIKEG AVAYKES avd ARJO . 95 7%
22 amod ToLG 23 dNPOLG SNAWVOULY LAIKOTEXVIKEG AVAYKEG
ApXaveVv-AoTEPOUTI Biavvou Xepoovnoou

M daioToL

répruvag
NAI

M Mivoda Nediadag M MaAeBiZiov

HpakAgiov
NAI NAI NAI

NAI

NO/flousSiou Aaocifiov M I:fldnsrpag
G e
m

Mnyn: Ene€epyacia oToIXEIV KOIVGVIKGV LTINEECIWV dNUwY Mepipépeia Kontng

Ayiou NikoAdou
NAI

To yoApNUA AMOTLTIVEl TNV OTTAEEN OTEYAOTIKGV AVAYKWYV OTIC KOIVWVIKEG
LTINEECIEG KAl SOMEC TRV dNUwV TNG Mepipépeiag Kontng. MNa tnv enegepyacia
TWV OTOIXEIWYV, Ol KEVEC TIUEG €XOLV DLTIOAOYIOTEl WG APVNTIKEG ATIAVTNOEIG,
dNAQdN WG TEEPITITWOEIG OTIOL dEV KATAYQAPETAI OXETIKN AvAYKN.

ATIO TA JedOMEVA TPOKOUTITEl OTI Ol OTEYAOTIKEG AVAYKES €ival I8IAiTeEpa
EKTETAMEVEG, KABWGS 1O 87,0% TV dNUWV dNAWVEN OTI AVTIMETWTICEl OXETIKEG
eEANEIPEIC 1) avAykeg evioxuong. Xuykekplheva, 20 amd Toug 23 dUOLG
KOTAYPAPOLYV OTEYAOTIKEG AVAYKEG, YEYOVOG TIoL deixvel OTI TO {NTNUA apopd
TN MEYAAN TAEliovOTNTa TNG MNepipepeias kar dev TEQIOPICETAl O UEPOVMUEVES
TOTUKEG TIEQITITAOEIG.

O1 yovol dNPoI OTOLG OTIVIOLE dEV KATAYPAPOVTAI CTEYAOTIKEG AVAYKEG Eival
TO MaAeBid, o MoAoOTOTAQUOG KAl O ATOKOPWVAG. H OLVOAKA €eKova
avadeikvLel OTl N EMAPKED TV XWEWVY KAl TWV OTEYAOTIKWY LTTOSOUWYV
ATIOTEAEl KQIOIUO TIAPAYOVTA VIO TNV OPAAN AETOLPYIA TWV KOIVGVIKWV
uTiNEEecIY. O AVAYKEG AUTEC CLVOLOVTAI APECA WE TN duvaTOTNTA PINOEEVIAG
dOMWV, TNV TMPOCPRACIUOTNTA TWV TIONITWY, TIG CLVONKES E€PYACIAC TOL
TIEOCWTIKOUL KAI TNV TIOIOTNTA TV TTAPEXOMEVWY LTINEECIWV.

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
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YOVETIWG, N QVTIUETWTIOCN TV OTEYAOTIKWY AVAYKWYV Ba TIOETEl VA ATIOTEAEOE!
BAOCIKN TEOTELAIOTNTA OTOV OXESIACHO EVIOXLONG TWV KOIVGVIKWY LTINPECICOV
TV ONUWV. H vwnAn ouxvotnta eugaviong Tou NTNMATOG deixvel OTl
ATAITOLVTAI TIAPEUPACEIS OXI HOVO O €TIMESO TPEOOCWTIKOV KAl KATAETIONG,
OANG KAl O€ ETUTESO LTTOBOPWY, WOTE Ol KOIVWVIKEG SOMES VA PTIOPOLV VA
AVTATIOKPIBOVYV JE HEYAAUTEON EMAPKEIQ OTIC AVAYKEG TGV TIOAITOV.

Aidypappa 17 Yapén oTeyaoTIKWY AvAyKwY avd Afuo

IteyaoTikég - Kmiplakég Avaykeg ava Anpo

. 87,0%
20 amod Toug 23 dPOLG dNAKVOLY OTEYAOCTIKEG - KTIDIAKES AVAYKEG

M tNDAc:lcrob lI\\‘I\/:\llobct Ned1adag . gl\;lz)\sﬁl(iou
NO/sonsaiou Aaci8iov M ﬁl{iou NikoAdou

Mnyn: Ene€epyacia oToixeiwy KOIVGVIKGOVY LTINEESICV dNPWY Mepipépeia Kontng

To ypd@nua ATOTLTIVEl TNV LTIAPEN AVAYKWY Ot EOTIAICUO OTIC KOIVWVIKEG
LTINEECIES KAl QOMEC TRV dNUwV TNG Mepipépeiag Kontng. MNa tnv enegepyaocia
TV OTOIXEIWYV, Ol KEVEC TIUEG €XOLV ULTIOAOYIOTEl WG APVNTIKEG ATIAVTNOEIG,
dNAQdN WG TEPITITWOEIG OTIOL dEV KATAYQAPETAI OXETIKA AvAYKN.

ATIO Ta BedOUEVA TIOOKLTITEL OTI OI AvAYKEG o€ eEOTAIOPO gival 1dIaiTepa
EKTETAMEVEG, KABWGS 1O 91,3% TV dNUWV dNAWVEN OTI AVTIMETWTICEl OXETIKEG
EANEIPEIC. TUYKEKPIUEVA, 21 QO TOLG 23 dUOLEG KATAYPAPOLY AVAYKEG OF
€EOTINIOUO, YEYOVOG TIOL deixvel OTI TO {NTNUA £XEl OXESOV OPICOVTIO XAPAKTHOA
Kal eMNEEALEl TN MEYAAN TIAEIOVOTNTA TWV KOIVAVIKGV LTINEECIV oTnV KonTn.

nepiPepeIakd maparnpnTPIo Kataypapr) avaykov ot KOIVGVIKEG LTINEETIES TGV
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O1 HOVOI dNOI OTOLG OTI0IOLG BEV KATAYPAPOVTAI AVAYKEG O€ EEOTIAIOUO gival
O ATTOKOPWVAG Kal © NMAaTavidg. H CLVOAKKN eIKOVA avadekvuel OTl, TEEPA Ao
TNV avAykn yia TPOOWTIKO, KATAPTION KAl KATAAANAEG OTEYAOTIKEG LTIOOOUEGS,
Ol KOIVWVIKEG LTINEETIES XPEIALOVTAIl KAl EMAPKI LAIKA KAl TEXVOAOYIKA JECA YIA
VA AEITOLEYOULV ATIOTEAECHATIKA.

YOVETIWG, N evioxuon Touv eEOTMAICUOL ATOTEAE PACIKN TIEOUTOBEoN YIA TNV
avapabuion TNG KABNUEPIVAG AETOLPYIAG TWV dOHWYV, TN PEATIOON TWV
OLVONKWV EPYACIAC TOL TIPOCWTIKOL KAI TNV TIOIOTIKOTELN €ELTINPETNON TWV
TIONITQOV.
Aldypappa 18 Yiapén avaykwy ot eE0TAIOUO ava Ao

Avaykeg og EEomtAiIopo ava Afjpo @ 913%
21 amod ToLg 23 dNPOLGS SNAWVOULY AVAYKEG OE EEOTIAICUO

Apxqvoov AOCTEPOULTI Blavvou spcovnaou
M

M opruvqg

GAEBI(IOU HpakAgiov
NAI

CIIO'TOU \/ Miveda Nediadag
NAI
Inteiag Opomnediov AaciBiov lepanerpag Ayiou NikoAdou

Ayiou BaociAgiov Avoyeiov Mulomorauou PeBOuVOL
ATIOKOP®VOL Xavicov Frabdov Kavravou - ZeAivou
Kiooduou MAaravia Ipakiov

Mnyn: Ene€epyacia oToIxEiY KOIVGVIKVY LTTNEESIAV dNPWY Mepipépea Korntng
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4. [pO0OETEC AVAYKES

H amotimwon TV eAeVOEOQWY ATAVINCE®Y TWV KOIVRVIKWV LTINPECIOV KAl
dopwV TV dNUwV TNG Mepipépeiag Kontng avadekvoe éva eopL pACPA
MPO0oBeTV NTNUATWYV, TA OTIOIA CLUTIANPWVOLY TNV TTIOCOTIKA KATAYPAPN
TV avaykwyv. O avapopEéS TV LTINEECIV deixvouv OTI O SUCKONIEC dev
TeplopiovTtal og Evav JOVO TOMEQ, AANG cLVAELOVTAl JE TNV OPYAVWON TWV
LTINEECIY, TIC OTEYAOTIKEG KAl KTIPIOKEG LTOSOMESG, TOV eCOTMAIOUO, TA
METAPOPIKA JEOQA, TNV WNPIAKN SIACVLVIECH KAl TNV AVAYKN AVATITUENG VEWV N
TUO €EEIBIKELUEVV KOIVVIKWV TIAPEURACEWV.

To {NTNUA TNG LTIOOTEAEXWONG €EAKOAOLBEI va aTmoTeAel PAcIKO LTIORABPO
TV TPOPANUATWYV TIOL TIEPIYPAPOVTAI ATIO TIG LTINPECIES. QOTOCO, KABWG TO
AvOPWTIVO SLVAUIKO €XEl AVAALOE O TPONYOLPEVN evOTNTA, N TTAPOLOA
LTIOEVOTNTA €0TIALEI KLUPIWGS OTA AEITOLPYIKA, BECHIKG KAl LTIOSOUIKA {NTAUATA
TIOL AVAPEPBNKAY Ao TOLG dUOLC.

Eva MpwTO KPIoIuo Tedio agoed TN SI0IKNTIKA KAl opyavaTiky 3idp6pwon
TV KOIVOVIK®DV UTNEECIOV. O ANUOC APXAVOV-ACTEQOLCIWY AVAPEQE TNV
avaykn oapoLS dIAKPIoNG APMOBIOTNTWV AVAUECA OTOLG (POPEIC, EVW O
ANUOG XePOOVNOOUL E€TICNUAiIVEl TNV AvAykn SlIAXWPEICHOL TWV  KOIVWV
apuodiotNtyv  JeTalL  Koivavikng Ymnpeoiag kal Kévipou Koivornrag.
AvTioTolxa, 0 ANPOG Avyeiwy BEtel {NTNUA TOOTIOTIOINCNG TOL OPYAVICHUOU,
WOTE TO £PYO TNG LTINEECIAG VA TUNMATOTIOINGE JE CAPECTEQO TPOTIO, EVW O
ANUOG lepAMETOAG avapEQETAl OTNV AVAYKN AAAAYNG OPYAVOYPAUPATOC TNG
KoIVVIKNG YMNEECIAG KAl TWV  KOIVAWVIKQV TPEOYPAPMAT®WY. ITnV idia
katevLBuvvon, o ANuUog FOPTLVAG emICNUAIVEL TNV AVAYKN EVIQIOL BECUIKOV
TIAQICIOL KAl KAVOVIOUOUL AETOLPYIAG yIa TO TEOYPAUPa «BonBea oto Imimy,
OTE va dIAacPAAIeETal O POAOG, N CLVEXEIQ KAI N AETOLPYIKI) ALTOTEAEIQ TOL.

Id1aiTepn PAPLTNTA €XOLV Ol OTEYAOTIKEG KAl KTIPIAKEG avaykeg. O Anuog
HoakAgiov avagéper TNy avaykn e€e0PeoNG KATAAANAWY XWEWY OTEyaong
LTINEECIWY, KABWC KAl XWPWV PLAAENG ApxEiwy, v TAPAAANAQ KaTayPAp-
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OVTAl AVAYKEG ETIOKELWV KTIOMATWY. O ANuocG Inteiag {NTA TN CLOTEYAOoN
OA®V TWV KOIVAVIKWV douwV. O ANUOG lepdmerpag avagéperal o {NTHUATA
KTIOIOKNG LTOOOWNG TWV PEEPOVNTIAKWY OTABUWY, OTN HETAPOPA TNG
KOIV@VIKNG YTINPEoiag oE 1I00YEI0 XWEO KAl oTn  dNUIOLEYIA ATOMIKWYV
YRAPEI®V yIa €8IKOTNTEG TIOL dIAXEIPICOVTAl ELAICONTA TTPOOCWTIKA JESOUEVA.
O AnuoGg Ayiou NIKOAGoOL kataypd@e avaykn Yia HEYAAOTEQPO XWEO
gpyaociag, 18ikG yIa TNV KATAVOWI KAl ATIOBNKELON TIPOIOVTWY, £V O ANUOG
Kicoduouv avageper TNV avaykn EEXWPEIOTOL XWPEOL OTEyaons yia TO
TEOYPANMA «BonBeia oTo LTt KAl ISIOKTNTOL XWEOL Yia TO KHOH.

YNUAVTIKN evOoTNTA ATIOTEAOLV TA OXAMATA, Ol UETAKIVACEIS Kal n mpoopaon
ong vumnpeoieg. O ANUOGC  APXAVWV-ACTEQOLOCIWYV  AVAPEPEl  AvAyKNn
EKOLYXQOVIOHMOU TWV HETAPOPIKWV MECWV TNG uvmnpeciac. O  ARUOG
Xepoovroou {NTA OxNHUATA YIA TNV KAALYN TWV AVAYK®YV TOL TIPOYPAUUATOG
«BonBeia oto Imimm, a&omoinon OXNUATOG METAPOPAGC WPEAOVUEVRV KAl
OXOANIKO A£W@POPEIO YIa TN METAPOPA vNTiwy. O AAPOC TOPTLVAG ETUCNUAIVEI
OTI TA LTINPECIAKA ALTOKIVNTA gival TTAAQIG, £xOLV LWNAO KOCTOG CLVTHENONG
Kal gygipovv {NTNHATa ACPAAEIAG, eV TTAPAAANAG avadekvLel TN SLOKOAIQ
TPOOPRACNG OE LTINEECIEGC AOYW YEWYPAPIKOVD ATIOKAEIOHOV, TEQIOPICHEVNC
OLYKOIVGVIAG KAl LYPNAOL KOOTOLG JeTakivnong. O Anuog Mivaa TMediddag
AVAQEPE EANEIPN LTINPECIAKOL OXNHATOG, O ANpoG HpakAgiou {NTG eTRATIKG
OXNHATA KAl PIKPO AEWPOPEIO YIA METAPOPA WPEAOLHEVWY TV KH®H, o
ANUOG MoAoTIoTAPoUL BETEl {ATNHA AVAVEWONG OTOAOL, EVW O ANUOG Xaviwy
TEQIYPAPE TNV AvAyYKN AVTIKOTAOTAoONG TTAAQIOL OXNHATOG ToL 2007 pe TTOAD
LWPNAQ XINOUETOA KAl OLXVEC PAGREG. AvtioToixa, 0 ANUOG KICOAPOL avagEpel
avaykn VEOL OXNUATOG YyiIa TO «BonBeia oTo ITmM KAl YIA TN METAPOPA
WPEAOVUEVV.

YTO TESIO TOL €EOMAICHMOU KAl TWV ULAIKQOV MECW®V, Ol AVAPOPEC Eival
OLYKEKPIMEVEC KAl OLVOLOVTAl AMECA WE TNV KABNUEPIVA ATouvpyia TV
dopwv. O ANuog XepoovnooL KATaypApe AvAykn YIA AVOARDOIYNA, EVG O
Anuog TopTuvag avagépe avaykn TPEOUNBEIAS (PAPUAKELTIKOL LAIKOU,
KABWG KAl TEXVOAOYIKOU KAl TAIdAYWYIKOU EEOTIAICUOU YIA TOLG TIAISIKOVG KAl
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BePIKOLS oTaBUOUG. EIBIKOTEQQ, YiveETal AvapOopa OE LTIOAOYIOTEG, EKTUTICITEG,
TIPOTLEKTOPEG, PPEPIKA KpeRaTIa Kal aAAagiEpeg. O Anpog HpakAgiov avagpépel
avaykn yia LAKG, AvTaAAAKTIKA Kal TeXVIKO eEOTAIONO. O Afuog PeBouvou
NTG  TIAIBAYWYIKO LAIKO, TAIXVISIA €0WTEPIKOL KAl EEWTEPIKOL  XWPEOU,
SIAMOPPWON ALAIOL XWEOUL PE KATAAANAQ TTAIXVIdIA KAl dATESO, KABWS KAl
TUO AEITOLPYIKN SIAUOPPWON E0WTEPIKWV XWPwV. O ANuog Xaviwv avapépel
AvAyKnN QVTIKAOTAOTAONG NAEKTOIKWV CLOKELWV TIOL XPNOIMOTIOIOLVTAI YIA TN
PEOVTIda wPeAoOLUEVWY TOL «BonBeia oto Imimn. O Anuog Kaviavou-ieAivou
TG avaPabuion €EomAiIopoL  kKoudivag, TAIBIKY Xapd, avIKataotaon
dATEdWYV ACPAAEIAG, dNUIoLPYIA OTEYACTPWY KAl avaBABuIcn NAEKTOOVIKOU
eCOTMAIOUOV.

Eva akoun medio ToL avadelkvOETAl PE CAPAVEIA &ival N NAEKTPOVIKN
diaclvdeon, n Kkaraypa®n Kai n SioIKNTiKR mapakoAovdnon. O AAuog
MoAoTtotaduou dNTA KAALTEPN NAEKTOOVIKH) dIACVUVAECN TWV LTINEECIV KAl
duvaTOTNTA AIACTAVPWONG JESOUEVV, WOTE VA TIEPIOPIOTEN N CLYKEVTPWON
EVILTIOV SIKAIOAOYNTIKGV KAl N TAAQIM®EIa TV TOAT@V. O Anuog MNoptuvag
avagepel OTl N e€aywyr OTATIOTIKQV OTOIXEIV YiveTal xepoypada, AOYw
ATIOLOIAG  EVIAIOL  NAEKTPOVIKOL TPOYPAMUATOS Kataypapns. O AAuog
Kavrtavou-ieAivou NTa  avaPdaBuion NG TAATQOPHAS Twv  Kévipowv
Koivotntag, dnuiovpyia KovoU NAEKTOOVIKOU  HNTEWOL  WPEAOVUEVRY,
avapabuion TANPOPOPIAKWY CLOTNHUATWV KAl EVIQIEC POPUES CLUTIANPWONG
OTATIOTIKQV oToIxeiov. O ANUoG Ayiouv NIKOAGOL TEOTEIVEI TN dNUIOLEYIA
KOIVOU EUTIOTELTIKOL PNTEWOUL JIAXEINIONG TEQITITACEWY METAEL KOIVVIKWV
LTINEECIWY, ULTNEECIOV LYEIAG, LTNEECIOV  SIKAIOCLVNG KAl OXOANK®WV
HOVAdWV.

Ol amavtNoES TV LTINPEECIWY AVASEKKVOOLY, €TIONG, TNV AVAYKN VIO VEEG
KOIVVIKEG SOMES Kal Tio £€e1dIKEVUEVESG tapeUPacelg. O ANuUog XepoovrooL
avapépe avaykn xpnuatodotnong dpAcE®Y YIa TNV TPITN NAIKIa, TTAPOXNS
oiTioNG o€ €LTABEIG OUAdES, dNUIoLPYIAG VEWY TIapaPTNUATWY KAIH, KaBwg
KOl A&TOLPEYIAC  KOIVGWVIKOU  (PAPMAKEIOL,  KOIVGWVIKOU  TIAVTOTIWAEIOU,
KOIVGVIKOU HJAYEIPEIOL, KOIVGVIKOL ppovTioTnpiov, KAAIM, KAAM AueA Kal
SOMWV YIO TNV AVTIMETWTION TG aoTeyiag. O AnUog FopTuvag avadekvoEl
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{NTAMATA TIOL APOPOLY TNV Avoia/Alzheimer, TNV YLXIKN LYEIQ, TNV EVEPYO
ynpavon, T Jovalld kal TNV KAtabAiyn NAIKIOUEV®YV, VW ETCNMAivEl TNV
avaykn evioxpong TG dwpeav TMEWTORABWIAG vyeiag, AOYw EANaWNG
BACIKWV IATPIKWV EIBIKOTATWV oTa KEvTpa Yyeiag.

ZEXWPIOT oNUacia €xouv Ol AVAYKEG TIOL APOPOLV TaAIdId, TPOCXOAIKN
nAIKia Kail olkoyéveleg o€ ouvOnkeg kpiong. O Afuog FNoPTLVAC EMICNUAiVE OTI
Ol TIAIdIKOI KAl PPEPIKOI oTaBUOoi XpeaalovTal TEXVOAOYIKO KAl TIAIdAYWYIKO
eComAiono. O Anuog PeBobuvou avagépe O N avénon Twv TadIV HE
AVATITLEIOKEG SVOKOAIEG KAl TV TAIBIV ATIO AANEC XWEES TIOL deV UIAOLV
EAMNVIKA KABIOTA avaykaia TNV TP®IMN TIapéupacn anod eEEISIKELPUEVOLGS
nadaywyoLs. O Anuoc KiooAuou avagépe PEYAAEC QAVAPOVES  YIa
afiohoynoeic oto KEAALY kai avdykn TE®IUNG AVvixveuong Pabnolakwyv
SLOKOAIV 1 AAAWV TEORANUATWY OTNV TIEOOXOAIK NAKia. NMapdAAnAa, o
AUOC PeBOUVOL kKaTaypdge avaykn TIPOCWEIVOL KATAADPATOG YIA YOVAIKEG
oL PpiokovTtal oe KivOLVO MEXPI va JETAPROLV ot Eevadveg, KABWG Kal
WLXOAOYIKNG OTNEIENG TGV TIAISIWV TOUG.

TENOG, OI eAeLOepeC amavTNoeg PpTiCoLy (NTANATA TTIOL CLVAELOVTAI UE TNV
aoTeyia, TNV KOIVAVIKN MpooTacia Kai TNy mpéoBacn o€ BACIKEG UTINPETIEG.
O AAuog Kiooduouv avagéper NTNUA  OTEyaonG AOoTEYWV KAl avAaykn
dnuiovpyiag Kevipouv Koivotntag, woTe va TEQIOPIOTEN N PETAKIVNON TWV
WPEAOVUEVV TIPOG Ouopa Kévipa Koivotntag yia LTOBEcEC OTwG Ta
avannEika mpovolaka emdouata Tou ONEKA. O Afuog Kavravou-ieAivou
avagepel avaykn yia KAMH/KH®H, KAAT, evoova 1 uTveTAPIO ACTEYWY,
XWPO dNUOCIV AOLTPWY, TIALVTHPIO-OTEYVWTNPIO, XWPO POPTIONG POPNTWV
OLOKELWYV, KABWG KAl YETPA YIA TNV €vOOOIKOYEVEIAKN Pia, TOV OXOAKO
EKPOPIOUO Kal TN veavikr tapaBaTkoTnTa. O ava@opES auTeS deixvouy OTI Ol
druol dev {NTOLV PJOVO RBEATICOOEIC OTNV LPICTAUEVN AETOLPYIA TV LTINEETIWY,
AAAG KAl avATITLEN VEWYV HOPP WY TOTIKNG KOIVWVIKAG TIOOCTACIAG.

YOVOAKQ, Ta TEOCBeTa dNTNMATA TIOL KATAYPAPNKAV avadekvOouy TNV
avaykn yia HIa OAOKANQWMEVN €VIOXLON TWV KOIVWVIKWV LTINEECIOV TWV
ONMUWYV. H avrtamokpion oTiG avAyKEG ALTEG SEV PTIOPE! VA TIEPIOPIOTEN HOVO
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oTnv  avénon TOL TPEOOWTIKOL. ATAITETAl  TTAPAANAG  OPYAVWTIKA
avadiapbpwon, OCAPNG  KATAvoury APPOdIOTATWY,  KATAAANAEG  Kal
TIPOCPRACIUEG LTIOSOUES, CLYXPOVOG £EOTIAICUOG, A&IOTIOTA PMETAPOPIKA PEOQ,
WNPIAKA EPYAAEIQ, KOIVA UNTPWA KAl KAAUTEPN SIACLVIECH WETAEL POPEWV.
MapAAANAGQ, O dNuOoI avadelkvOoLy TNV avaykn avamnruéng OTOXELMEVYV
SOMWV KAl TAPEPPACEWY YIO TNV WOLXIKNA LYEIQ, TNV TEITN NAKKIQ, TNV TIAISIKA
PPOVTIdA, TNV qoTeyid, TNV &vOOOIKOYEVEIQKN Bia kal TNV LTooTNPIEN
OIKOYEVEIWV UE OLVOETEC AVAYKEG.

5. Kbpla coutmepdouara

e AviOn X®EIKA KATavopn avlpmivou SuvapikoL: H oTeAéxwon Twv
KOIVVIKQV LTINPECIOV OCULYKEVIPWVETAI KLUPIWG OTOLG  MEYAADUTEQOLG
AOTIKOUG drUOLG, ME TOV ANuo HpakAgiov, Tov Anuo Xaviwyv, Tov AnRuo
MaAeBidiov kal Tov Afpo PeBVuvoL va amopPo@oLV AV ATd TO MICO
TOLU  OLVOAKOU  TIPOOWTIKOL.  AvTIOETq, MIKOOTEPOQ, OPEIVOI,
ATIOMAKQULOMEVO! 1| VNOIWTIKOI drUOI  eupavifloLby TIOAD  TIEQIOPICHEVN
OTEAEXOON, YEYOVOC TIOL d¢gixvel OTI N KATAVOWN TOL TPOOCWTIKOL
OKOAOLBEI TEPICCOTEPO TN dNUOYPAPIKN KAl dIOIKNTKA PBapLtnta Twv
SNUWYV KAl AIYOTEQO TIG CUVOETEG KOIVWVIKEG AVAYKEG KABE TEEPIOXNG.

¢ Mepiopiopévn e€e1dikevon TOL LPICTAPEVOL TIPOCKTIKOV: TO AvOPWTIVO
SLVAUIKO CULYKEVTPWVETAI KLPIWG O PACIKEG AETOLPYIKES TepIoPIoUEVN
e€e1dikeLoON TOL  LEPICTAPEVOL TIPOOWTIKOL: To avBpPWTIVO SLVAMIKO
OLYKEVTQWVETAl KLPIWG Of PACIKEC AEITOLPYIKEC  EIBIKOTNTEG, OTIWG
KaBapIoTNTa, POEPOKOUOI, BPONBOI PREPOKOUOI KAl KOIVAWVIKOI AEITOLOYOI,
Ol OTIOIEG KAAUTITOLY TNV KABNUEPIVN A&ITovpyia TV douwy. Qotdoo, N
XAUNAN TIapoLcia TIO €EEISIKELUEVV ETICTNUOVIKQV KAl B£OATIELTIKGV
e0IKOTATWY, KABWGS KAl N TTANENG ATIOLCIA TIPOCWTIKOL &I8IKNG aywyng,
avadelkvOOLV CONUAVTIKA Keva o€ Tedia Ttov oxeTiCovTal e cLVOETEG Kal
EVAANWTEC KOIVWVIKEG AVAYKEG.

Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023
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e ‘Evrovn &§adpmon amdé oupPaciovxo MPOoWMIKO: H Astoupyia Twv
KOIVWVIKGWV LTINEECIV oTnpiletal oe PeyAAo PaBud ot gpyalOPevous
IAOX, o1 omoiol anoteAoLV TO 50,7% TOL CLUVOAIKOU TIPOCWTIKOU, £V Ol
HOvIOoI epyalopevol avTioTolxoLy oTo 31,7%. H eikOva auTr) TApATEUTIEl OF
Eva eVBPALOTO PHOVTEAO OTEAEXWONG, TO OTIOIO UTIOPEI VA KAAUTITEl AUECEG
AVAYKEG, AANA SLOKOAEVEI TN CLVEXEIQ, TN BECUIKN JVAUN Kal TN oTaBepn
OXEON EUTIOTOCLYNG HE TOLG WPEAOVUEVOUC.

e TevikeLPEVN AvAYKN gvioxuong HE MPOOWTIKO: ‘OAOI oI drjuol dNAGVOLYV
AvAYKN YIA ETUTIAEOV TIOOOWTIKO, ME TNV EKTIMAWMEVN AVAYKN OE ETUTESO
MNepipépeiag va avepxeral oe 466 gpyalopevous. H avaykn aotry dev
KATAVEUETAI ICOPPOTIA, KOBWGS Ol HEYAAVTEPEG TUECEIC KATAYPAPOVTAI OTOV
Aruo MaAepidiov, otov Ajuo HpakAgiov, oTov Ao XeROOVHOOL KAl OTOV
Anuo Xaviwv. NMapdAANAQ, OTOLG HIKPOTEQOULG dNUOLG AKOPN KAl AiYEG
TIOOOOETEG BECEIG UTIOPOLY VA £XOLY dLOAVAAOYA PEYAAN CNUAGCIa yia TN
AEITOLEYIA TWV LTINPECIWV.

e AvayKkn yia TO OAOKANP®WHEVO HOVTEAO oTeAéxwong: O druol {nToLv
evioxpon TOO0 Of PACIKEG AETOLPYIKES EIBIKOTNTEG, OTMWGS KABAPIOTNTA,
SIOIKNTIKOI KAl BonBNTKO TPOOCWTIKO, OCO KAl Of KPICIUEG KOIVGVIKEG,
OEeOATIELTIKEG KAl LTIOCTNPIKTIKES EISIKOTNTEG, OTIWC KOIVAVIKOI AETOLPYOI,
WOLXOAOYOI, (PLOIKOBEPATIELTEG, AOYOBEPATIELTEG KAl TIOOOWTIKO €IOIKNG
PPOVTIdAG. 1dlaitTepn  onuaocia  éxel OTI KATAypApovTal avAykKeG O€
eOIKOTNTEG TIOL ONUEPA €ival OPIAKA OTEAEXWMEVEG 1 deV LTIAPXOLV
KaBOAov.

e H kardapmion amnoteAei opi{dvria avaykn PBEATIOONG TV UMNPEECIOV: L€
OAOLG TOULG ONUOULS KATAYPAPETAl EVAIAPEOOV  YIA OCULMUETOXN O€
TIEOYPAMMATA ETUNOPPWONG, AV KAl N avaykn dgv eupaviletal anapaitnta
o€ OAEC TIC BOMEC KABE druov. O LYNAOTEPEG AVAYKES APOPOLV TEXVIKEG
YVQOEIC KAl SIOIKNTIKEG/TIPOCWTIKES SECIOTNTES, EVG CNUAVTIKA TTAPAMPEVE N
{NTNON yIO KATAETION OTNV TIPOGCEYYION WQPEAOVUEVWYV, OTO BOeCUIKO
TIAQIOIO KAl OTIC YNPIAKES JECIOTNTEG.
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¢ O1 uUOdouEG Kal 0 eEOMAICHOG avadelkvlovTal O KPIoIun mMpoUnodeon
Agirovpyiag: O1 LDAIKOTEXVIKEC AVAYKEG €ival OXedOV KABOAKEG, KABWG
KatTaypdgpovTtal oto 95,7% TV dNUWYV, &V Ol OTEYAOTIKEG AVAYKEG
agopoLy 10 87,0% TV dNUwV. MNMApAAANAQ, oI avAykeG o€ €EOTTANICHO
eupavicovral oto 21,3% TV dNUWY, YEYOVOG TIOL deixvel OTl N avaBabuion
TWV KOIVAVIKWV LTINPECIV OEV PTIOPE VA TEPIOPIOTEl OTO AVOPWTIVO
SLVAUIKO, AANG TIEETIEI VA TIEQIAAUPBAVEL XWPOLG, LAIKA, TEXVOAOYIKG UECT
KQI AEITOLPYIKO €EOTIANICHO.

e Avaykn SI0IKNTIKAG avadiopydavwong Kai yneiakng diacvvdeong: Ol
EAEVOEPEG ATIAVTNCEIG TV LTINPECIOV SEiXVOLV OTI APKETA TIPOPRAAUATA
EXOLV OPYAVWTIKO KAl BeCUIKO Xapaktneda. Or druol avagpeépovTtal o€
AvAaykn OCAPECTEPNG KATAVOUNG APMOdIOTATWY, KAAUTEONG SIOIKNTIKNG
JIAPBPWONG, NAEKTPOVIKNG SIAcVUVIEONG LTINEECIWV, KOIVAV UNTOWWYV
WEPEAOVUEVWY KAl EVIQICV CLOTNUATWY KATAYPAPNG, WOTE VA UEwWBE N
YRAPEIOKOATIA KAl VA REATICOE N TApAKoAOLONCN TWV TIEQICTATIKWYV.

e AvAaykn avamruéng Vvéwv Kal TIo  €SEISIKEVHEVAV  KOIVGVIKGDV
napepPaocewv: Mépa anod TN REATIOON TV LPICTAPNEVWY LTINEECIWY, Ol
SNHUOI avadeikvOOLY AVAYKEG YIA VEEC OOMPEC KAI OTOXELUEVEG TIAPEUPRACEIC
o€ Tedia OTIG N YLXIKN LYEIA, N TEITN NAKKIQ, N avoia/Alzheimer, N TadIKN
PEOVTI®A, N TTOOOXOAIKN TIAPEUBAON, N AoTeyia, N evAOOIKOYEvEIaKn Pia, O
OXOANIKOG €KPORICUOG KAl N veavikh mapapankotnta. To evpnua avtd
deixvel OTI N TOTIKI KOIVAVIKI TIONITIKF) XEelAdeTal va PETAKIvVNOE amo tTnv
amAn diaxeipion AmMNUATOV OE Eva TIO OAOKANPWMEVO KAl TOOANTITIKO
HMOVTEAO KOIVGOVIKNG TIOOOTACIAC.

nspltbsp[:lul(ﬁr nupu‘rnpmﬁpto Kataypapr) avaykav oTig KoIVGVIKEG LTINEETIES TV
Kowwvikng évrtagng ARGV TG Mepipépeiag KoAtng 2021-2023

loVAIOG, 2026

39



6. H EENEN TGOV AVAYKWYV ATIO TNV TIEERIODO
2018-2020 otnv Tepiodo 2021-2023

H olykpion twv mepiodwy 2018-2020 kar 2021-2023 d¢cixvel OTI OF PACIKES
AdLVAMIEG TWV KOIVGVIK®Y LTINEECIOV TV ANU®Y TNG KENTNG Tapauévouy,
AANG OTN veOTEPN TIEQIOSO EUPaVICOVTAI TIO YEVIKELMEVES KAl TIO OLVOETEC. H
LOTIOOTEAEXDON €EAKOAOLOEl va aTOTEAEl TO KeEVTPIKO TIPOPANUA, &V N
KATAVOWN TOL TPOCWTIKOL TIAPAMEVEI AVIOHN, UE TOLG PEYAAVTEQOULG SNUOLG
VA OULYKEVIOWVOULV TO HEYAAUTEQPO MHEPOGC TV £oYaAlOMEVV KAl TOLG
MIKOOTEQOULG 1 ATIOMAKPULOWEVOLS SNUOLE VA JdIABETOLY  TIEPIOPIOUEVOLG
avBPWTIVOLG TIOPOLC.

TNV mePiodo 2018-2020 kataypagovTtav 1.468 £oyalOUeEVOl, JE ONUAVTIKEG
EMEIYEIC O KOIVOVIKOUG ETUCTHMOVEG, WLXOAOYOULG, KOIVGVIOAOYOULG KAl
SI0IKNTIKOVG. TNV Tiepiodo 2021-2023 kataypdpovtal 1.322 epyalOuEVOI, VW
OAoI oI dnuol dnAwvouy avaykn evioxpons. H cuvoAikry {ntovpevn avénon
avépxeral oe 466 gpyadopévoug, dnAadn mepimou 35 emmAéov yia KaBe 100
LPICTAPEVOLC. H dIapopda OTOLS CLVOAKOUG APIBUOVG TIPETIEI VA EQUNVELDEI
e  emPLACEN, woTOocOo deixvel &kABapa OT O AVAYKEG OTEAEXWONG
TIAPAPEVOLY IBIAITERA LWNAEG.

XTN VEOTEPN TIEQIODO AVABEIKVVETAI ETIONG TIO £VTOVA N EPYACIAKN ETUCPAAEIQ,
KaBwS 10 50,7% TOL MPOOCWTIKOL ATACXOAETal ye cvuPaces IAOX, eva ol
HOVIUOI AToTEAOVLY WOANIC TO 31,7%. TO JOVTEAO QUTO ETUTPETEI TNV KAALYWN
AUECWY AVAYKWY, OANG TEQIOPICEl TN OLVEXEIQ, TN BECMIKN MVAMN KAl TN
oTaBEPOTNTA TV TAPEXOMEVWY LTINEECIWV.

NMapAAANAG, aANAGCel ev PEPE N OLVOECN TV AVAYKWV. Evo TNV ponyoLuevn
TEQIOdO TPOTEPAIOTNTA EIXAV O KOIVGVIKOI AEITOLPYOI, Ol BPEPOVNTIOKOUOI, Ol
WOLXOAOYOI KAl Ol SI0IKNTIKOI, CNHEPA OTNV KOPLK PPICKETAI TO TTOOCWTIKO
KaBapIOTNTAG KAl AKOAOLOOULV Ol KOIVWVIKOI AETOLPYOI, O BREPOVNTIOKOUOI,
Ol dIOKNTIKOI KAl Ol WLXOAOYOL AULTO deixvel OTI OF dNMOI AVTIUETOTI(OLY
TALTOXPOVA EANEIPN PACIKOL AETOLPYIKOU TPOCWTIKOL KAl €EEISIKELUEVIV
ETTAYYEAUATICOV.
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YNMAVTIKA METAROAN ATIOTEAEI KAl N CAPECTEPN AVAYVWPION AVAYK®YV OF €I8IKN
aywyr), avamnnpia, WoxKA Lyeia Kal BePATELTIKESG &dkOTNTEG. H  Vvéa
KaTaypapn TeQIAAUBAvVEl AVAYKEG YIO AOYOBEPATELTES, €OYOODEQATIEVTEG,
WOLXIATPOLG, TAIBOWULXOAOYOLGS, TPOOCWTIKO EIBIKNG AYWYNG KAl POOVTIOTEG
AUEA, €1IBIKOTNTEC TIOL &iTe ATTOLOIALOLV EITE Eival EAAXIOTA OTEAEXWUEVEG.

H véa mepiodog deixvel emiong OT 10 MPOPANUA dev  TEPIOPICETAl OTO
avlpPWTIVO dLVAIKO. H avaykn KATapTIong gival oxedOvV KABOAKN, 181QiTepa
O€ TEXVIKEG, SIOIKNTIKEG, VOMIKES KAl WNPIAKES deEIOTNTES. ETUTAéOY, 22 aTtO TOLG
23 dNUOULG BdNAWVOLYV  LAIKOTEXVIKEG avAYKEG, 20 OTEYAOTIKEG—KTNPIAKEG
AvAYKEG KAl 21 avaykeg o€ eEOTIANIOHO. TUVETIG, Of EAAEIYPEIC APOPOLY TIAEOV
OLVOAIKA TN AEITOLEYIA TGV LTINPECIWYV KAl OXI HOVO ETUIUEQOLS SOMEG.

YOVOAIKQ, N e€ENIEN amd 1o 2018-2020 oto 2021-2023 deixvel OTI Ol KOIVWVIKEG
LVTINEECIEC TV ANUwV TNG Kpntng AamovpyoLv LTO avénuévn Tieon. H
LTIOCTEAEXOON, N TTPOOWEIVOTNTA TNG ATIACXOANONG, N EAAEIWN ECEIBIKELPEVV
ETMAYYEAUATIOV KAl Ol €EKTETAPEVEG AVAYKEC OE KATAPTION, ULTIOOOMES Kal
eCOMANIOUO CLVOBETOLY €va TIO CUVOETO TMPOPRANUA AETOLPYIKNG EMAPKEIAG. H
AVTIETTION TOL ATAITEl OXI MOVO VEEC TIOOCANWEIG, AANG OTaBepOTEPN
OTEAEXCOON, OTOXELMEVN KATAETION, aAvaPABuIcn LTOJOUWY KAl KAAOTEON
SI0IKNTIK) Opyavawon.
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	Η αποτίμηση αυτή μπορεί, συνεπώς, να αποτελέσει χρήσιμο εργαλείο τεκμηρίωσης, παρακολούθησης και στρατηγικού σχεδιασμού για την ενίσχυση των τοπικών κοινωνικών πολιτικών, τη βελτίωση της λειτουργίας των κοινωνικών υπηρεσιών και δομών και την προώθηση της κοινωνικής ένταξης και συνοχής στην Περιφέρεια Κρήτης.
	2. Ανθρώπινο Δυναμικό
	2.1 Υφιστάμενο Προσωπικό

	χαμηλά ποσοστά, κάτω του 2%, όπως ο Αποκόρωνας, η Κάντανος, ο Άγιος Βασίλειος, τα Ανώγεια, τα Σφακιά, το Οροπέδιο Λασιθίου, η Βιάννος και η Γαύδος. Η διαφοροποίηση αυτή δείχνει ότι η στελέχωση δεν κατανέμεται ισόρροπα στον χώρο, αλλά ακολουθεί κυρίως τη δημογραφική και διοικητική βαρύτητα κάθε δήμου.
	Η εικόνα αυτή αναδεικνύει μια άνιση γεωγραφική κατανομή, όπου η στελέχωση φαίνεται να «ακολουθεί τον πληθυσμό», αλλά όχι απαραίτητα τις πραγματικές κοινωνικές ανάγκες κάθε περιοχής. Με άλλα λόγια, οι δήμοι με μικρότερο πληθυσμιακό μέγεθος κινδυνεύουν να μένουν στο περιθώριο της κοινωνικής πολιτικής, παρότι συχνά αντιμετωπίζουν σύνθετες ανάγκες λόγω απόστασης, γήρανσης, φτώχειας ή περιορισμένης πρόσβασης σε υπηρεσίες.
	Διάγραμμα  1 Κατανομή εργαζομένων στις Κοινωνικές Υπηρεσίες και δομές των Δήμων της Περιφέρειας Κρήτης

	Σύνολο εργαζομένων: 1.320
	Αριθμός εργαζομένων
	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης


	Η κατανομή των εργαζομένων ανά ειδικότητα στις κοινωνικές υπηρεσίες της Περιφέρειας Κρήτης αναδεικνύει μια σαφή συγκέντρωση σε βασικές λειτουργικές ειδικότητες, οι οποίες συνδέονται κυρίως με την καθημερινή λειτουργία των δομών, τη φροντίδα παιδιών και την κοινωνική υποστήριξη. Το ανθρώπινο δυναμικό φαίνεται να οργανώνεται γύρω από τις άμεσες ανάγκες λειτουργίας των υπηρεσιών, ενώ πιο εξειδικευμένες επιστημονικές και θεραπευτικές ειδικότητες εμφανίζονται με χαμηλότερη συμμετοχή.
	Ειδικότερα, η ειδικότητα της καθαριότητας συγκεντρώνει το υψηλότερο ποσοστό, με 13,9% του συνόλου, ακολουθούμενη από τους βρεφοκόμους με 13,6%, τους βοηθούς βρεφοκόμους με 11,8% και τους κοινωνικούς λειτουργούς με 11,4%. Συνολικά, οι τέσσερις αυτές ειδικότητες αντιπροσωπεύουν το 50,8% του συνολικού προσωπικού, γεγονός που δείχνει ότι πάνω από το μισό ανθρώπινο δυναμικό συγκεντρώνεται σε έναν περιορισμένο αριθμό ειδικοτήτων.
	Σε δεύτερο επίπεδο καταγράφονται ειδικότητες με σημαντική αλλά χαμηλότερη παρουσία, όπως οι οικογενειακοί βοηθοί με 7,9%, οι νοσηλευτές με 6,4%, οι μάγειρες με 4,8% και οι νηπιαγωγοί με 4,3%. Ακολουθούν οι διοικητικοί και το βοηθητικό προσωπικό με 3,3% αντίστοιχα, ενώ ειδικότητες όπως οι βοηθοί νοσηλευτές, οι ψυχολόγοι, οι φυσιοθεραπευτές και οι εργαζόμενοι φυσικής αγωγής κινούνται σε χαμηλότερα ποσοστά, κάτω του 3%.
	Ιδιαίτερη σημασία έχει το γεγονός ότι δεν καταγράφεται καθόλου προσωπικό ειδικής αγωγής, δηλαδή εργαζόμενοι που να απευθύνονται εξειδικευμένα στη φροντίδα και υποστήριξη παιδιών ΑμεΑ. Η απουσία αυτή αποτελεί ένα κρίσιμο εύρημα, καθώς αναδεικνύει κενό σε έναν ιδιαίτερα ευαίσθητο τομέα κοινωνικής φροντίδας, όπου οι ανάγκες δεν μπορούν να καλυφθούν μόνο από γενικές ή υποστηρικτικές ειδικότητες.
	Η συνολική εικόνα δείχνει ότι η στελέχωση των κοινωνικών υπηρεσιών καλύπτει κυρίως τις βασικές ανάγκες λειτουργίας των δομών, αλλά εμφανίζει περιορισμένη εξειδίκευση σε πεδία αυξημένης κοινωνικής ευαλωτότητας. Με άλλα λόγια, το προσωπικό φαίνεται να στηρίζει την καθημερινή λειτουργία του συστήματος, χωρίς όμως να αποτυπώνεται επαρκής παρουσία ειδικοτήτων που είναι αναγκαίες για πιο σύνθετες, εξατομικευμένες και ευαίσθητες παρεμβάσεις.
	Διάγραμμα  2 Κατανομή Εργαζομένων ανά Ειδικότητα στις Κοινωνικές Υπηρεσίες των Δήμων της Περιφέρειας Κρήτης

	Σύνολο εργαζομένων: 1.320
	Αριθμός εργαζομένων
	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης


	Η κατανομή των εργαζομένων στις κοινωνικές υπηρεσίες και δομές των δήμων της Περιφέρειας Κρήτης, με βάση το καθεστώς απασχόλησης, αναδεικνύει μια έντονη εξάρτηση από εργασία που βασίζεται σε συμβάσεις. Το μεγαλύτερο ποσοστό αφορά εργαζόμενους ΙΔΟΧ, οι οποίοι αντιστοιχούν στο 50,7% του συνόλου. Το στοιχείο αυτό δείχνει ότι πάνω από το μισό ανθρώπινο δυναμικό των κοινωνικών υπηρεσιών απασχολείται με συμβάσεις ορισμένου χρόνου.
	Οι μόνιμοι εργαζόμενοι αποτελούν το 31,7% του συνόλου, ποσοστό σημαντικό αλλά αισθητά χαμηλότερο από αυτό των ΙΔΟΧ. Ακολουθούν οι εργαζόμενοι ΙΔΑΧ με 12,7%, ενώ η κατηγορία «Άλλο» αντιστοιχεί στο 4,9%.
	Συνολικά, η εικόνα δείχνει ότι το σταθερό προσωπικό δεν αποτελεί την πλειονότητα της στελέχωσης, γεγονός που δημιουργεί ερωτήματα για τη συνέχεια, τη θεσμική μνήμη και τη μακροπρόθεσμη επάρκεια των κοινωνικών υπηρεσιών.
	Η υπεροχή των ΙΔΟΧ αποτυπώνει ένα μοντέλο στελέχωσης που καλύπτει μεν άμεσες και λειτουργικές ανάγκες, αλλά στηρίζεται σε μεγάλο βαθμό σε προσωρινές εργασιακές σχέσεις. Αυτό μπορεί να επηρεάζει τη σταθερότητα των δομών, τη διατήρηση έμπειρου προσωπικού και την ποιότητα της σχέσης με τους ωφελούμενους, ιδιαίτερα σε υπηρεσίες που απαιτούν συνέχεια, εμπιστοσύνη και συστηματική κοινωνική παρακολούθηση.
	Συνεπώς, το βασικό συμπέρασμα είναι ότι οι κοινωνικές υπηρεσίες των δήμων φαίνεται να λειτουργούν σε μεγάλο βαθμό πάνω σε ένα εύθραυστο εργασιακό υπόβαθρο. Η ενίσχυση της μόνιμης και σταθερής στελέχωσης δεν αποτελεί απλώς διοικητικό ζήτημα, αλλά κρίσιμη προϋπόθεση για την ανθεκτικότητα, τη συνέχεια και την αποτελεσματικότητα της τοπικής κοινωνικής πολιτικής.
	Διάγραμμα  3 Καθεστώς απασχόλησης εργαζομένων στις δομές και τα προγράμματα των Δήμων

	Σύνολο εργαζομένων:  1.320
	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης

	Το γράφημα 4 αποτυπώνει το καθεστώς απασχόλησης των εργαζομένων στις κοινωνικές υπηρεσίες και δομές των δήμων της Περιφέρειας Κρήτης και αναδεικνύει μια έντονη εξάρτηση από προσωπικό ορισμένου χρόνου. Σε συνολικό επίπεδο, οι εργαζόμενοι ΙΔΟΧ αποτελούν το 50,7% του συνόλου, οι μόνιμοι το 31,7%, οι ΙΔΑΧ το 12,7%, ενώ η κατηγορία «Άλλο» περιορίζεται στο 4,9%. Με άλλα λόγια, πάνω από το μισό ανθρώπινο δυναμικό των κοινωνικών υπηρεσιών στηρίζεται σε συμβάσεις προσωρινού χαρακτήρα.
	Η εικόνα αυτή είναι ιδιαίτερα εμφανής σε δήμους όπως το Μαλεβίζι, τα Χανιά, ο Άγιος Νικόλαος, ο Πλατανιάς, ο Μυλοπόταμος, η Γόρτυνα και ο Αποκόρωνας, όπου οι εργαζόμενοι ΙΔΟΧ αποτελούν το μεγαλύτερο ή ένα πολύ σημαντικό μέρος της στελέχωσης. Το στοιχείο αυτό δείχνει ότι κρίσιμες κοινωνικές υπηρεσίες δεν στηρίζονται αποκλειστικά σε σταθερό και μόνιμο προσωπικό, αλλά σε μεγάλο βαθμό σε συμβασιούχους εργαζόμενους, γεγονός που μπορεί να επηρεάζει τη συνέχεια, τη θεσμική μνήμη και τη σταθερότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών.
	Παράλληλα, σε ορισμένους δήμους παρατηρείται ισχυρότερη παρουσία μόνιμου προσωπικού, όπως στη Φαιστό, την Ιεράπετρα, τη Μινώα Πεδιάδας, τα Ανώγεια, τον Άγιο Βασίλειο, καθώς και σε πολύ μικρούς δήμους όπως τα Σφακιά, η Βιάννος και το Αμάρι. Ωστόσο, ειδικά στους μικρούς δήμους, το υψηλό ποσοστό μόνιμων εργαζομένων δεν σημαίνει απαραίτητα επάρκεια στελέχωσης, καθώς συχνά αντιστοιχεί σε πολύ μικρό αριθμό εργαζομένων συνολικά.
	Οι εργαζόμενοι ΙΔΑΧ εμφανίζονται πιο περιορισμένοι και άνισα κατανεμημένοι, με μεγαλύτερη παρουσία σε δήμους όπως οι Αρχάνες-Αστερούσια, η Σητεία, τα Χανιά και το Μαλεβίζι. Αντίστοιχα, η κατηγορία «Άλλο» παραμένει γενικά χαμηλή, με εξαίρεση ορισμένους δήμους, όπως η Χερσόνησος, το Ηράκλειο, ο Άγιος Νικόλαος και ο Άγιος Βασίλειος, όπου εμφανίζει πιο ορατή συμμετοχή.
	Συνολικά, η κατανομή δείχνει ότι οι κοινωνικές υπηρεσίες των δήμων λειτουργούν με ένα μικτό αλλά άνισο μοντέλο στελέχωσης. Η κυριαρχία των ΙΔΟΧ φανερώνει ένα σύστημα που καλύπτει άμεσες ανάγκες, αλλά παραμένει ευάλωτο ως προς τη διάρκεια και τη συνέχεια των παρεμβάσεων.
	Για υπηρεσίες που απαιτούν σχέση εμπιστοσύνης με τους ωφελούμενους, συστηματική παρακολούθηση και μακροχρόνια κοινωνική υποστήριξη, η ενίσχυση της σταθερής στελέχωσης αποτελεί κρίσιμη προϋπόθεση και όχι απλώς διοικητική επιλογή.
	Διάγραμμα  4 Καθεστώς απασχόλησης εργαζομένων στις δομές και τα προγράμματα των Δήμων ανά Δήμο
	102

	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης
	2.2 Ανάγκες σε ανθρώπινο Δυναμικό

	ο Δήμος Χανίων με 7,7%. Συνολικά, οι τέσσερις αυτοί δήμοι αντιπροσωπεύουν τα δύο τρίτα των συνολικών αναγκών, γεγονός που αναδεικνύει έντονη συγκέντρωση της πίεσης σε συγκεκριμένες περιοχές.
	Σε μεσαίο επίπεδο αναγκών καταγράφονται οι Δήμοι Ιεράπετρας και Κισσάμου, με 4,5% αντίστοιχα, καθώς και οι Δήμοι Αγίου Νικολάου και Αγίου Βασιλείου, με 3,0% ο καθένας. Ακολουθούν η Γόρτυνα με 2,6%, η Μινώα Πεδιάδας και η Σητεία με 2,1%, ενώ το Ρέθυμνο εμφανίζει χαμηλότερη συμμετοχή, με 1,9% του συνόλου.
	Οι υπόλοιποι δήμοι κινούνται σε χαμηλότερα ποσοστά, κάτω του 1,5%. Σε αυτή την κατηγορία περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων, η Βιάννος, η Φαιστός, ο Μυλοπόταμος, η Κάντανος-Σέλινο, οι Αρχάνες-Αστερούσια, το Οροπέδιο Λασιθίου και ο Πλατανιάς. Ακόμη χαμηλότερες ανάγκες δηλώνονται από τα Ανώγεια, τον Αποκόρωνα, τη Γαύδο και τα Σφακιά.
	Η συνολική εικόνα δείχνει ότι οι ανάγκες ενίσχυσης δεν κατανέμονται ισόρροπα, αλλά εμφανίζουν σαφή συγκέντρωση σε δήμους με αυξημένο όγκο υπηρεσιών, πληθυσμιακή ή λειτουργική πίεση και μεγαλύτερη ζήτηση κοινωνικής φροντίδας.
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	Διάγραμμα  5 Ανάγκες σε Ανθρώπινο Δυναμικό ανά Δήμο
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	Σύνολο αναγκών: 466
	Αριθμός αναγκών
	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης


	Το γράφημα παρουσιάζει την αναλογία του ζητούμενου επιπλέον προσωπικού προς το υφιστάμενο ανθρώπινο δυναμικό των κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των δήμων της Περιφέρειας Κρήτης. Ο δείκτης αυτός αποτυπώνει το μέγεθος της ανάγκης στελέχωσης σε σχέση με τη σημερινή δυναμικότητα κάθε δήμου και όχι απλώς τον αριθμό των πρόσθετων θέσεων.
	Σε επίπεδο Περιφέρειας, το ζητούμενο προσωπικό αντιστοιχεί στο 35,3% του υφιστάμενου. Αυτό σημαίνει ότι για κάθε 100 εργαζόμενους που υπηρετούν σήμερα, οι δήμοι εκτιμούν ότι απαιτούνται περίπου 35 επιπλέον.
	Οι υψηλότερες αναλογίες καταγράφονται στη Βιάννο με 600,0% και στο Οροπέδιο Λασιθίου με 166,7%. Τα ποσοστά αυτά πρέπει να ερμηνεύονται με προσοχή, καθώς προκύπτουν από πολύ μικρή αρχική βάση προσωπικού. Παρ’ όλα αυτά, αναδεικνύουν την ευαλωτότητα μικρών και απομακρυσμένων δήμων, όπου ακόμη και λίγες θέσεις μπορούν να είναι κρίσιμες για τη λειτουργία των υπηρεσιών.
	Ιδιαίτερα αυξημένες ανάγκες εμφανίζονται επίσης στο Μαλεβίζι με 99,3% και στη Χερσόνησο με 91,7%, γεγονός που δείχνει ότι οι συγκεκριμένοι δήμοι ζητούν σχεδόν διπλασιασμό του υφιστάμενου προσωπικού τους. Υψηλές αναλογίες καταγράφονται ακόμη στον Άγιο Βασίλειο, την Κίσσαμο και την Ιεράπετρα, όπου το ζητούμενο προσωπικό υπερβαίνει το μισό της σημερινής στελέχωσης.
	Αντίθετα, χαμηλότερες αναλογίες εμφανίζουν δήμοι όπως το Ρέθυμνο, οι Αρχάνες-Αστερούσια, ο Μυλοπόταμος, η Φαιστός, ο Άγιος Νικόλαος, τα Χανιά και το Ηράκλειο. Αυτό δεν σημαίνει απουσία αναγκών, αλλά ότι οι πρόσθετες θέσεις αντιστοιχούν σε μικρότερο ποσοστό του ήδη υπάρχοντος προσωπικού.
	Ιδιαίτερη περίπτωση αποτελεί η Γαύδος, όπου η αναλογία δεν μπορεί να υπολογιστεί, καθώς δεν καταγράφεται υφιστάμενο προσωπικό, ενώ δηλώνεται ανάγκη για έναν εργαζόμενο.
	Συνολικά, η εικόνα δείχνει ότι η ανάγκη ενίσχυσης είναι γενικευμένη, αλλά διαφοροποιείται σημαντικά ανά δήμο. Για τον σχεδιασμό νέων θέσεων, είναι σημαντικό να λαμβάνονται υπόψη τόσο οι απόλυτες ανάγκες όσο και η αναλογία τους προς το υφιστάμενο προσωπικό.
	Διάγραμμα  6 Αναλογία ζητούμενου προς υφιστάμενο προσωπικό ανά Δήμο
	Ζητούμενο επιπλέον προσωπικό ως ποσοστό (%) του υφιστάμενου προσωπικου
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	Περιφερειακή αναλογία: 35,3%
	Δηλαδή, για κάθε 100 εργαζομένους που υπηρετούν σήμερα, ζητούνται περίπου 35 επιπλέον.
	Οι πολύ υψηλές αναλογίες σε μικρούς δήμους επηρεάζονται από τη μικρή αρχική βάση προσωπικού.
	Γαύδου - μη υπολογίσιμη αναλογία (0 υφιστάμενο προσωπικό, 1 ζητούμενο)


	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης


	Η κατανομή του ζητούμενου επιπλέον προσωπικού ανά ειδικότητα δείχνει ότι οι δήμοι της Περιφέρειας Κρήτης δεν ζητούν μόνο ενίσχυση σε επιστημονικό προσωπικό, αλλά και σε ειδικότητες που στηρίζουν την καθημερινή λειτουργία των κοινωνικών υπηρεσιών και δομών.
	Η μεγαλύτερη ανάγκη καταγράφεται στο προσωπικό καθαριότητας, το οποίο αντιστοιχεί στο 14,6% του συνολικού ζητούμενου προσωπικού. Ακολουθούν οι κοινωνικοί λειτουργοί με 12,9%, οι βρεφονηπιοκόμοι με 10,7% και οι διοικητικοί με 9,4%. Οι τέσσερις αυτές ειδικότητες συγκεντρώνουν σχεδόν το μισό των συνολικών αναγκών, γεγονός που δείχνει ότι οι δήμοι ζητούν ενίσχυση τόσο για την παροχή κοινωνικής υποστήριξης όσο και για τη βασική λειτουργική επάρκεια των δομών.
	Σημαντική είναι επίσης η ζήτηση για ψυχολόγους, με 7,1%, και βοηθούς βρεφονηπιοκόμους, με 6,4%, στοιχείο που αναδεικνύει αυξημένες ανάγκες σε υπηρεσίες φροντίδας παιδιών και ψυχοκοινωνικής υποστήριξης. Σε χαμηλότερα αλλά αξιοσημείωτα ποσοστά εμφανίζονται οι οικογενειακοί βοηθοί και οι φυσικοθεραπευτές με 4,1% αντίστοιχα, οι νοσηλευτές με 3,4% και οι οδηγοί με 3,0%.
	Οι πιο εξειδικευμένες ειδικότητες, όπως εργοθεραπευτές, λογοθεραπευτές, επισκέπτες υγείας, ψυχίατροι, παιδοψυχολόγοι, διαπολιτισμικοί διαμεσολαβητές και διατροφολόγοι, εμφανίζονται με μικρότερη αριθμητική συμμετοχή. Ωστόσο, η παρουσία τους είναι κρίσιμη, καθώς συνδέεται με πιο στοχευμένες παρεμβάσεις σε ευάλωτες ομάδες και με ανάγκες που δεν μπορούν να καλυφθούν από γενικό προσωπικό.
	Ιδιαίτερη αναφορά πρέπει να γίνει στις ειδικότητες που σχετίζονται με την αναπηρία και την ειδική φροντίδα. Παρότι στην υφιστάμενη στελέχωση δεν καταγράφονται εργαζόμενοι ειδικής αγωγής, στους δήμους δηλώνεται πλέον ανάγκη για προσωπικό ειδικής αγωγής και φροντιστές ΑμεΑ. Το στοιχείο αυτό δείχνει ότι αναγνωρίζεται ένα υπαρκτό κενό στη φροντίδα παιδιών και ατόμων με αναπηρία, το οποίο απαιτεί πιο εξειδικευμένη στελέχωση.
	Συνολικά, η εικόνα δείχνει ότι οι ανάγκες των δήμων είναι διπλής φύσης: από τη μία πλευρά ζητείται ενίσχυση σε βασικές λειτουργικές ειδικότητες, όπως καθαριότητα, διοικητικοί και βοηθητικό προσωπικό, και από την άλλη σε κρίσιμες κοινωνικές και θεραπευτικές ειδικότητες, όπως κοινωνικοί λειτουργοί, ψυχολόγοι, φυσικοθεραπευτές, λογοθεραπευτές και προσωπικό ειδικής φροντίδας. Αυτό αναδεικνύει την ανάγκη για ένα πιο ολοκληρωμένο μοντέλο στελέχωσης των κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των δήμων.
	Διάγραμμα  7 Ανάγκες σε ανθρώπινο Δυναμικό ανά Ειδικότητα

	Σύνολο αναγκών: 466
	Αριθμός αναγκών
	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης


	Η αναλογία ζητούμενου προς υφιστάμενο προσωπικό ανά ειδικότητα δείχνει σε ποιες κατηγορίες το κενό στελέχωσης είναι μεγαλύτερο σε σχέση με το προσωπικό που ήδη υπηρετεί. Με βάση τα στοιχεία του πίνακα, το ζητούμενο προσωπικό αντιστοιχεί συνολικά στο 35,5% του υφιστάμενου προσωπικού. Δηλαδή, για κάθε 100 εργαζόμενους που υπηρετούν σήμερα στις συγκεκριμένες ειδικότητες, ζητούνται περίπου 36 επιπλέον.
	Οι υψηλότερες αναλογίες καταγράφονται σε ειδικότητες με πολύ μικρή υφιστάμενη βάση. Ενδεικτικά, στους λογοθεραπευτές η αναλογία φτάνει το 800,0%, καθώς υπάρχει μόνο ένας υφιστάμενος εργαζόμενος και ζητούνται
	οκτώ επιπλέον. Αντίστοιχα, στη φύλαξη η αναλογία ανέρχεται σε 400,0%, ενώ στους ιατρούς σε 171,4%. Τα ποσοστά αυτά δείχνουν ότι οι ανάγκες δεν αφορούν απλή ενίσχυση, αλλά ουσιαστική διεύρυνση ειδικοτήτων που σήμερα εμφανίζονται οριακά στελεχωμένες.
	Ιδιαίτερη σημασία έχουν οι ειδικότητες όπου το ζητούμενο προσωπικό είναι ίσο ή μεγαλύτερο από το υφιστάμενο. Οι ψυχολόγοι εμφανίζουν αναλογία 103,1%, οι διοικητικοί 102,3%, ενώ οι τεχνικών εκπαιδευτικών και οι επισκέπτες υγείας φτάνουν το 100,0%. Αυτό σημαίνει ότι στους συγκεκριμένους τομείς οι δήμοι ζητούν ουσιαστικά διπλασιασμό της σημερινής στελέχωσης.
	Σε σημαντικά επίπεδα κινούνται επίσης οι κοινωνιολόγοι με 84,6%, οι οδηγοί με 77,8%, οι εργοθεραπευτές με 66,7% και οι φυσικοθεραπευτές με 65,5%. Οι ειδικότητες αυτές συνδέονται με πιο εξειδικευμένες ή υποστηρικτικές παρεμβάσεις, γεγονός που δείχνει ότι οι ανάγκες των κοινωνικών υπηρεσιών δεν περιορίζονται μόνο στη βασική λειτουργία των δομών, αλλά επεκτείνονται και σε πιο σύνθετες υπηρεσίες φροντίδας και υποστήριξης.
	Αντίθετα, χαμηλότερες αναλογίες εμφανίζονται σε ειδικότητες με μεγαλύτερη υφιστάμενη βάση, όπως οι βρεφονηπιοκόμοι, οι βοηθοί βρεφοκόμοι, οι νοσηλευτές, οι μάγειρες, οι οικογενειακοί βοηθοί και οι νηπιαγωγοί. Αυτό δεν σημαίνει ότι δεν υπάρχουν ανάγκες, αλλά ότι το ζητούμενο προσωπικό αντιστοιχεί σε μικρότερο ποσοστό της ήδη υπάρχουσας στελέχωσης.
	Ξεχωριστή κατηγορία αποτελούν οι ειδικότητες με μηδενικό υφιστάμενο προσωπικό, όπως η ειδική αγωγή, οι φροντιστές ΑμεΑ, οι ψυχίατροι, οι παιδοψυχολόγοι, οι διατροφολόγοι και οι τραπεζοκόμοι. Για αυτές δεν μπορεί να υπολογιστεί αναλογία, καθώς δεν υπάρχει υφιστάμενη βάση. Ωστόσο, η δήλωση ανάγκης για αυτές τις ειδικότητες είναι ιδιαίτερα σημαντική, καθώς δείχνει την ανάγκη ανάπτυξης νέων πεδίων εξειδικευμένης στελέχωσης.
	Διάγραμμα  8 Αναλογία ζητούμενου προς υφιστάμενο προσωπικό ανά ειδικότητα

	632
	Συνολική αναλογία: 35,5%

	Ζητούμενο επιπλέον προσωπικό ως ποσοστό του υφιστάμενου
	Μη υπολογίσιμη αναλογία λόγω μηδενικού υφιστάμενου προσωπικού: Ειδικής αγωγής 4), Φροντιστές ΑΜΕΑ (4), Ψυχίατροι (2), Παιδοψυχολόγοι (2), Διατροφολόγοι (1), Τραπεζοκόμοι (1).
	Πηγή: Χαρτογράφηση κοινωνικών υπηρεσιών και δομών των Δήμων στην Περιφέρεια Κρήτης
	Το γράφημα δείχνει ότι η ανάγκη κατάρτισης στην ψυχολογία και στον τρόπο προσέγγισης των ωφελούμενων καταγράφεται σε μεγάλο μέρος των δήμων της Περιφέρειας Κρήτης, καθώς αφορά το 78,3% των δήμων. Το εύρημα αυτό αναδεικνύει ότι οι κοινωνικές υπηρεσίες δίνουν ιδιαίτερη βαρύτητα στην επικοινωνία με τους πολίτες, στη διαχείριση ευάλωτων ομάδων και στην καλύτερη κατανόηση των κοινωνικών και ψυχοσυναισθηματικών αναγκών των ωφελούμενων.
	Οι δήμοι στους οποίους δεν καταγράφεται σχετική ανάγκη είναι η Φαιστός, το Οροπέδιο Λασιθίου, ο Αποκόρωνας, τα Χανιά και ο Πλατανιάς. Η εικόνα αυτή δείχνει ότι, παρότι η ανάγκη δεν είναι απολύτως καθολική, το συγκεκριμένο πεδίο κατάρτισης αποτελεί μία από τις βασικές προτεραιότητες για την πλειονότητα των δήμων.
	Διάγραμμα  10 Ανάγκη κατάρτισης σε ζητήματα ψυχολογίας ωφελούμενων ανά Δήμο


	Ανάγκη για κατάρτιση σε ψυχολογία και προσέγγιση  ωφελούμενων ανά Δήμο
	78,3%               των δήμων
	18 από τους 23 δήμους δηλώνουν ανάγκη κατάρτισης στο συγκεκριμένο πεδίο
	Βιάννου
	Χερσονήσου
	Γόρτυνας
	Αρχανών-Αστερουσίων
	Φαιστού
	Μινώα Πεδιάδας
	Μαλεβιζίου
	Ηρακλείου
	Σητείας
	Οροπεδίου Λασιθίου
	Ιεράπετρας
	Αγίου Νικολάου
	Αγίου Βασιλείου
	Ανωγείων
	Μυλοποτάμου
	Ρεθύμνου
	Αποκορώνου
	Χανίων
	Γαύδου
	Καντάνου - Σελίνου
	Κισσάμου
	Πλατανιά
	Σφακίων
	Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων κοινωνικών υπηρεσιών δήμων Περιφέρεια Κρήτης
	Η ανάγκη κατάρτισης σε νομικά ζητήματα και στο θεσμικό πλαίσιο καταγράφεται στο 78,3% των δήμων. Το ποσοστό αυτό δείχνει ότι οι υπηρεσίες αναγνωρίζουν τη σημασία της ορθής γνώσης διαδικασιών, αρμοδιοτήτων, κανονισμών και θεσμικών υποχρεώσεων που επηρεάζουν την καθημερινή άσκηση της κοινωνικής πολιτικής.
	Αρνητική καταγραφή εμφανίζουν οι Δήμοι Φαιστού, Μινώα Πεδιάδας, Σητείας, Ανωγείων και Χανίων. Παρά τις διαφοροποιήσεις αυτές, η συνολική εικόνα δείχνει ότι το θεσμικό και νομικό πλαίσιο αποτελεί σημαντικό πεδίο επιμόρφωσης, ιδιαίτερα για υπηρεσίες που διαχειρίζονται σύνθετα περιστατικά και χρειάζονται ασφάλεια ως προς τις διαδικασίες που εφαρμόζουν.
	Διάγραμμα  13 Ανάγκη κατάρτισης σε Νομικά ζητήματα ανά Δήμο


	Ανάγκη για κατάρτιση σε νομικά ζητήματα - θεσμικό  πλαίσιο ανά Δήμο
	78,3% των δήμων
	18 από τους 23 δήμους δηλώνουν ανάγκη κατάρτισης στο συγκεκριμένο πεδίο
	Βιάννου
	Χερσονήσου
	Γόρτυνας
	Αρχανών-Αστερουσίων
	Φαιστού
	Μινώα Πεδιάδας
	Μαλεβιζίου
	Ηρακλείου
	Σητείας
	Οροπεδίου Λασιθίου
	Ιεράπετρας
	Αγίου Νικολάου
	Αγίου Βασιλείου
	Ανωγείων
	Μυλοποτάμου
	Ρεθύμνου
	Αποκορώνου
	Χανίων
	Γαύδου
	Καντάνου - Σελίνου
	Κισσάμου
	Πλατανιά
	Σφακίων

	Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων κοινωνικών υπηρεσιών δήμων Περιφέρεια Κρήτης
	Η ανάγκη για κατάρτιση σε δεξιότητες χρήσης Η/Υ καταγράφεται στο 69,6% των δήμων. Το εύρημα αυτό αναδεικνύει ότι η ψηφιακή επάρκεια παραμένει σημαντικό ζήτημα για τις κοινωνικές υπηρεσίες, ειδικά σε ένα περιβάλλον όπου η διαχείριση αιτημάτων, αρχείων, πλατφορμών και διοικητικών διαδικασιών γίνεται ολοένα και περισσότερο ψηφιακά.
	Δεν καταγράφεται σχετική ανάγκη στους Δήμους Αρχανών-Αστερουσίων, Φαιστού, Σητείας, Μυλοποτάμου, Αποκορώνου, Χανίων και Πλατανιά. Παρότι το ποσοστό είναι χαμηλότερο από άλλες κατηγορίες κατάρτισης, παραμένει αρκετά υψηλό και δείχνει ότι η ψηφιακή κατάρτιση πρέπει να ενταχθεί στον σχεδιασμό επιμόρφωσης του προσωπικού.
	Διάγραμμα  14 Ανάγκη κατάρτισης σχετικά με την χρήση Η/Υ ανά Δήμο


	Ανάγκη για κατάρτιση σε δεξιότητες χρήσης  υπολογιστών ανά Δήμο
	69,6% των δήμων
	16 από τους 23 δήμους δηλώνουν ανάγκη κατάρτισης στο συγκεκριμένο πεδίο
	Βιάννου
	Χερσονήσου
	Γόρτυνας
	Αρχανών-Αστερουσίων
	Φαιστού
	Μινώα Πεδιάδας
	Μαλεβιζίου
	Ηρακλείου
	Σητείας
	Οροπεδίου Λασιθίου
	Ιεράπετρας
	Αγίου Νικολάου
	Αγίου Βασιλείου
	Ανωγείων
	Μυλοποτάμου
	Ρεθύμνου
	Αποκορώνου
	Χανίων
	Γαύδου
	Καντάνου - Σελίνου
	Κισσάμου
	Πλατανιά
	Σφακίων

	Πηγή: Επεξεργασία στοιχείων κοινωνικών υπηρεσιών δήμων Περιφέρεια Κρήτης

	3. Χαρτογράφηση Αναγκών
	3.1 Στεγαστικές – Κτηριακές ανάγκες

	4. Πρόσθετες ανάγκες
	ονται ανάγκες επισκευών κτισμάτων. Ο Δήμος Σητείας ζητά τη συστέγαση όλων των κοινωνικών δομών. Ο Δήμος Ιεράπετρας αναφέρεται σε ζητήματα κτιριακής υποδομής των βρεφονηπιακών σταθμών, στη μεταφορά της Κοινωνικής Υπηρεσίας σε ισόγειο χώρο και στη δημιουργία ατομικών γραφείων για ειδικότητες που διαχειρίζονται ευαίσθητα προσωπικά δεδομένα. Ο Δήμος Αγίου Νικολάου καταγράφει ανάγκη για μεγαλύτερο χώρο εργασίας, ιδίως για την κατανομή και αποθήκευση προϊόντων, ενώ ο Δήμος Κισσάμου αναφέρει την ανάγκη ξεχωριστού χώρου στέγασης για το πρόγραμμα «Βοήθεια στο Σπίτι» και ιδιόκτητου χώρου για το ΚΗΦΗ.
	Σημαντική ενότητα αποτελούν τα οχήματα, οι μετακινήσεις και η πρόσβαση στις υπηρεσίες. Ο Δήμος Αρχανών-Αστερουσίων αναφέρει ανάγκη εκσυγχρονισμού των μεταφορικών μέσων της υπηρεσίας. Ο Δήμος Χερσονήσου ζητά οχήματα για την κάλυψη των αναγκών του προγράμματος «Βοήθεια στο Σπίτι», αξιοποίηση οχήματος μεταφοράς ωφελούμενων και σχολικό λεωφορείο για τη μεταφορά νηπίων. Ο Δήμος Γόρτυνας επισημαίνει ότι τα υπηρεσιακά αυτοκίνητα είναι παλαιά, έχουν υψηλό κόστος συντήρησης και εγείρουν ζητήματα ασφάλειας, ενώ παράλληλα αναδεικνύει τη δυσκολία πρόσβασης σε υπηρεσίες λόγω γεωγραφικού αποκλεισμού, περιορισμένης συγκοινωνίας και υψηλού κόστους μετακίνησης. Ο Δήμος Μινώα Πεδιάδας αναφέρει έλλειψη υπηρεσιακού οχήματος, ο Δήμος Ηρακλείου ζητά επιβατικά οχήματα και μικρό λεωφορείο για μεταφορά ωφελούμενων των ΚΗΦΗ, ο Δήμος Μυλοποτάμου θέτει ζήτημα ανανέωσης στόλου, ενώ ο Δήμος Χανίων περιγράφει την ανάγκη αντικατάστασης παλαιού οχήματος του 2007 με πολύ υψηλά χιλιόμετρα και συχνές βλάβες. Αντίστοιχα, ο Δήμος Κισσάμου αναφέρει ανάγκη νέου οχήματος για το «Βοήθεια στο Σπίτι» και για τη μεταφορά ωφελούμενων.
	Στο πεδίο του εξοπλισμού και των υλικών μέσων, οι αναφορές είναι συγκεκριμένες και συνδέονται άμεσα με την καθημερινή λειτουργία των δομών. Ο Δήμος Χερσονήσου καταγράφει ανάγκη για αναλώσιμα, ενώ ο Δήμος Γόρτυνας αναφέρει ανάγκη προμήθειας φαρμακευτικού υλικού, καθώς και τεχνολογικού και παιδαγωγικού εξοπλισμού για τους παιδικούς και
	βρεφικούς σταθμούς. Ειδικότερα, γίνεται αναφορά σε υπολογιστές, εκτυπωτές, προτζέκτορες, βρεφικά κρεβάτια και αλλαξιέρες. Ο Δήμος Ηρακλείου αναφέρει ανάγκη για υλικά, ανταλλακτικά και τεχνικό εξοπλισμό. Ο Δήμος Ρεθύμνου ζητά παιδαγωγικό υλικό, παιχνίδια εσωτερικού και εξωτερικού χώρου, διαμόρφωση αύλιου χώρου με κατάλληλα παιχνίδια και δάπεδο, καθώς και πιο λειτουργική διαμόρφωση εσωτερικών χώρων. Ο Δήμος Χανίων αναφέρει ανάγκη αντικατάστασης ηλεκτρικών συσκευών που χρησιμοποιούνται για τη φροντίδα ωφελούμενων του «Βοήθεια στο Σπίτι». Ο Δήμος Καντάνου-Σελίνου ζητά αναβάθμιση εξοπλισμού κουζίνας, παιδική χαρά, αντικατάσταση δαπέδων ασφαλείας, δημιουργία στεγάστρων και αναβάθμιση ηλεκτρονικού εξοπλισμού.
	Ένα ακόμη πεδίο που αναδεικνύεται με σαφήνεια είναι η ηλεκτρονική διασύνδεση, η καταγραφή και η διοικητική παρακολούθηση. Ο Δήμος Μυλοποτάμου ζητά καλύτερη ηλεκτρονική διασύνδεση των υπηρεσιών και δυνατότητα διασταύρωσης δεδομένων, ώστε να περιοριστεί η συγκέντρωση έντυπων δικαιολογητικών και η ταλαιπωρία των πολιτών. Ο Δήμος Γόρτυνας αναφέρει ότι η εξαγωγή στατιστικών στοιχείων γίνεται χειρόγραφα, λόγω απουσίας ενιαίου ηλεκτρονικού προγράμματος καταγραφής. Ο Δήμος Καντάνου-Σελίνου ζητά αναβάθμιση της πλατφόρμας των Κέντρων Κοινότητας, δημιουργία κοινού ηλεκτρονικού μητρώου ωφελούμενων, αναβάθμιση πληροφοριακών συστημάτων και ενιαίες φόρμες συμπλήρωσης στατιστικών στοιχείων. Ο Δήμος Αγίου Νικολάου προτείνει τη δημιουργία κοινού εμπιστευτικού μητρώου διαχείρισης περιπτώσεων μεταξύ κοινωνικών υπηρεσιών, υπηρεσιών υγείας, υπηρεσιών δικαιοσύνης και σχολικών μονάδων.
	Οι απαντήσεις των υπηρεσιών αναδεικνύουν, επίσης, την ανάγκη για νέες κοινωνικές δομές και πιο εξειδικευμένες παρεμβάσεις. Ο Δήμος Χερσονήσου αναφέρει ανάγκη χρηματοδότησης δράσεων για την τρίτη ηλικία, παροχής σίτισης σε ευπαθείς ομάδες, δημιουργίας νέων παραρτημάτων ΚΑΠΗ, καθώς και λειτουργίας κοινωνικού φαρμακείου, κοινωνικού παντοπωλείου, κοινωνικού μαγειρείου, κοινωνικού φροντιστηρίου, ΚΔΑΠ, ΚΔΑΠ ΑμεΑ και δομών για την αντιμετώπιση της αστεγίας. Ο Δήμος Γόρτυνας αναδεικνύει
	ζητήματα που αφορούν την άνοια/Alzheimer, την ψυχική υγεία, την ενεργό γήρανση, τη μοναξιά και την κατάθλιψη ηλικιωμένων, ενώ επισημαίνει την ανάγκη ενίσχυσης της δωρεάν πρωτοβάθμιας υγείας, λόγω έλλειψης βασικών ιατρικών ειδικοτήτων στα Κέντρα Υγείας.
	Ξεχωριστή σημασία έχουν οι ανάγκες που αφορούν παιδιά, προσχολική ηλικία και οικογένειες σε συνθήκες κρίσης. Ο Δήμος Γόρτυνας επισημαίνει ότι οι παιδικοί και βρεφικοί σταθμοί χρειάζονται τεχνολογικό και παιδαγωγικό εξοπλισμό. Ο Δήμος Ρεθύμνου αναφέρει ότι η αύξηση των παιδιών με αναπτυξιακές δυσκολίες και των παιδιών από άλλες χώρες που δεν μιλούν ελληνικά καθιστά αναγκαία την πρώιμη παρέμβαση από εξειδικευμένους παιδαγωγούς. Ο Δήμος Κισσάμου αναφέρει μεγάλες αναμονές για αξιολογήσεις στο ΚΕΔΑΣΥ και ανάγκη πρώιμης ανίχνευσης μαθησιακών δυσκολιών ή άλλων προβλημάτων στην προσχολική ηλικία. Παράλληλα, ο Δήμος Ρεθύμνου καταγράφει ανάγκη προσωρινού καταλύματος για γυναίκες που βρίσκονται σε κίνδυνο μέχρι να μεταβούν σε ξενώνες, καθώς και ψυχολογικής στήριξης των παιδιών τους.
	Τέλος, οι ελεύθερες απαντήσεις φωτίζουν ζητήματα που συνδέονται με την αστεγία, την κοινωνική προστασία και την πρόσβαση σε βασικές υπηρεσίες. Ο Δήμος Κισσάμου αναφέρει ζήτημα στέγασης αστέγων και ανάγκη δημιουργίας Κέντρου Κοινότητας, ώστε να περιοριστεί η μετακίνηση των ωφελούμενων προς όμορα Κέντρα Κοινότητας για υποθέσεις όπως τα αναπηρικά προνοιακά επιδόματα του ΟΠΕΚΑ. Ο Δήμος Καντάνου-Σελίνου αναφέρει ανάγκη για ΚΑΠΗ/ΚΗΦΗ, ΚΔΑΠ, ξενώνα ή υπνωτήριο αστέγων, χώρο δημόσιων λουτρών, πλυντήριο-στεγνωτήριο, χώρο φόρτισης φορητών συσκευών, καθώς και μέτρα για την ενδοοικογενειακή βία, τον σχολικό εκφοβισμό και τη νεανική παραβατικότητα. Οι αναφορές αυτές δείχνουν ότι οι δήμοι δεν ζητούν μόνο βελτιώσεις στην υφιστάμενη λειτουργία των υπηρεσιών, αλλά και ανάπτυξη νέων μορφών τοπικής κοινωνικής προστασίας.
	Συνολικά, τα πρόσθετα ζητήματα που καταγράφηκαν αναδεικνύουν την ανάγκη για μια ολοκληρωμένη ενίσχυση των κοινωνικών υπηρεσιών των δήμων. Η ανταπόκριση στις ανάγκες αυτές δεν μπορεί να περιοριστεί μόνο
	5. Κύρια συμπεράσματα
	Έντονη εξάρτηση από συμβασιούχο προσωπικό: Η λειτουργία των κοινωνικών υπηρεσιών στηρίζεται σε μεγάλο βαθμό σε εργαζόμενους ΙΔΟΧ, οι οποίοι αποτελούν το 50,7% του συνολικού προσωπικού, ενώ οι μόνιμοι εργαζόμενοι αντιστοιχούν στο 31,7%. Η εικόνα αυτή παραπέμπει σε ένα εύθραυστο μοντέλο στελέχωσης, το οποίο μπορεί να καλύπτει άμεσες ανάγκες, αλλά δυσκολεύει τη συνέχεια, τη θεσμική μνήμη και τη σταθερή σχέση εμπιστοσύνης με τους ωφελούμενους.
	Γενικευμένη ανάγκη ενίσχυσης με προσωπικό: Όλοι οι δήμοι δηλώνουν ανάγκη για επιπλέον προσωπικό, με την εκτιμώμενη ανάγκη σε επίπεδο Περιφέρειας να ανέρχεται σε 466 εργαζόμενους. Η ανάγκη αυτή δεν κατανέμεται ισόρροπα, καθώς οι μεγαλύτερες πιέσεις καταγράφονται στον Δήμο Μαλεβιζίου, στον Δήμο Ηρακλείου, στον Δήμο Χερσονήσου και στον Δήμο Χανίων. Παράλληλα, στους μικρότερους δήμους ακόμη και λίγες πρόσθετες θέσεις μπορούν να έχουν δυσανάλογα μεγάλη σημασία για τη λειτουργία των υπηρεσιών.
	Ανάγκη για πιο ολοκληρωμένο μοντέλο στελέχωσης: Οι δήμοι ζητούν ενίσχυση τόσο σε βασικές λειτουργικές ειδικότητες, όπως καθαριότητα, διοικητικοί και βοηθητικό προσωπικό, όσο και σε κρίσιμες κοινωνικές, θεραπευτικές και υποστηρικτικές ειδικότητες, όπως κοινωνικοί λειτουργοί, ψυχολόγοι, φυσικοθεραπευτές, λογοθεραπευτές και προσωπικό ειδικής φροντίδας. Ιδιαίτερη σημασία έχει ότι καταγράφονται ανάγκες σε ειδικότητες που σήμερα είναι οριακά στελεχωμένες ή δεν υπάρχουν καθόλου.
	Η κατάρτιση αποτελεί οριζόντια ανάγκη βελτίωσης των υπηρεσιών: Σε όλους τους δήμους καταγράφεται ενδιαφέρον για συμμετοχή σε προγράμματα επιμόρφωσης, αν και η ανάγκη δεν εμφανίζεται απαραίτητα σε όλες τις δομές κάθε δήμου. Οι υψηλότερες ανάγκες αφορούν τεχνικές γνώσεις και διοικητικές/προσωπικές δεξιότητες, ενώ σημαντική παραμένει η ζήτηση για κατάρτιση στην προσέγγιση ωφελούμενων, στο θεσμικό πλαίσιο και στις ψηφιακές δεξιότητες.
	Οι υποδομές και ο εξοπλισμός αναδεικνύονται σε κρίσιμη προϋπόθεση λειτουργίας: Οι υλικοτεχνικές ανάγκες είναι σχεδόν καθολικές, καθώς καταγράφονται στο 95,7% των δήμων, ενώ οι στεγαστικές ανάγκες αφορούν το 87,0% των δήμων. Παράλληλα, οι ανάγκες σε εξοπλισμό εμφανίζονται στο 91,3% των δήμων, γεγονός που δείχνει ότι η αναβάθμιση των κοινωνικών υπηρεσιών δεν μπορεί να περιοριστεί στο ανθρώπινο δυναμικό, αλλά πρέπει να περιλαμβάνει χώρους, υλικά, τεχνολογικά μέσα και λειτουργικό εξοπλισμό.
	Ανάγκη διοικητικής αναδιοργάνωσης και ψηφιακής διασύνδεσης: Οι ελεύθερες απαντήσεις των υπηρεσιών δείχνουν ότι αρκετά προβλήματα έχουν οργανωτικό και θεσμικό χαρακτήρα. Οι δήμοι αναφέρονται σε ανάγκη σαφέστερης κατανομής αρμοδιοτήτων, καλύτερης διοικητικής διάρθρωσης, ηλεκτρονικής διασύνδεσης υπηρεσιών, κοινών μητρώων ωφελούμενων και ενιαίων συστημάτων καταγραφής, ώστε να μειωθεί η γραφειοκρατία και να βελτιωθεί η παρακολούθηση των περιστατικών.
	Ανάγκη ανάπτυξης νέων και πιο εξειδικευμένων κοινωνικών παρεμβάσεων: Πέρα από τη βελτίωση των υφιστάμενων υπηρεσιών, οι δήμοι αναδεικνύουν ανάγκες για νέες δομές και στοχευμένες παρεμβάσεις σε πεδία όπως η ψυχική υγεία, η τρίτη ηλικία, η άνοια/Alzheimer, η παιδική φροντίδα, η προσχολική παρέμβαση, η αστεγία, η ενδοοικογενειακή βία, ο σχολικός εκφοβισμός και η νεανική παραβατικότητα. Το εύρημα αυτό δείχνει ότι η τοπική κοινωνική πολιτική χρειάζεται να μετακινηθεί από την απλή διαχείριση αιτημάτων σε ένα πιο ολοκληρωμένο και προληπτικό μοντέλο κοινωνικής προστασίας.
	6. Η εξέλιξη των αναγκών από την περίοδο 2018–2020 στην περίοδο 2021–2023
	Σημαντική μεταβολή αποτελεί και η σαφέστερη αναγνώριση αναγκών σε ειδική αγωγή, αναπηρία, ψυχική υγεία και θεραπευτικές ειδικότητες. Η νέα καταγραφή περιλαμβάνει ανάγκες για λογοθεραπευτές, εργοθεραπευτές, ψυχιάτρους, παιδοψυχολόγους, προσωπικό ειδικής αγωγής και φροντιστές ΑμεΑ, ειδικότητες που είτε απουσιάζουν είτε είναι ελάχιστα στελεχωμένες.
	Η νέα περίοδος δείχνει επίσης ότι το πρόβλημα δεν περιορίζεται στο ανθρώπινο δυναμικό. Η ανάγκη κατάρτισης είναι σχεδόν καθολική, ιδιαίτερα σε τεχνικές, διοικητικές, νομικές και ψηφιακές δεξιότητες. Επιπλέον, 22 από τους 23 δήμους δηλώνουν υλικοτεχνικές ανάγκες, 20 στεγαστικές–κτηριακές ανάγκες και 21 ανάγκες σε εξοπλισμό. Συνεπώς, οι ελλείψεις αφορούν πλέον συνολικά τη λειτουργία των υπηρεσιών και όχι μόνο επιμέρους δομές.
	Συνολικά, η εξέλιξη από το 2018–2020 στο 2021–2023 δείχνει ότι οι κοινωνικές υπηρεσίες των Δήμων της Κρήτης λειτουργούν υπό αυξημένη πίεση. Η υποστελέχωση, η προσωρινότητα της απασχόλησης, η έλλειψη εξειδικευμένων επαγγελματιών και οι εκτεταμένες ανάγκες σε κατάρτιση, υποδομές και εξοπλισμό συνθέτουν ένα πιο σύνθετο πρόβλημα λειτουργικής επάρκειας. Η αντιμετώπισή του απαιτεί όχι μόνο νέες προσλήψεις, αλλά σταθερότερη στελέχωση, στοχευμένη κατάρτιση, αναβάθμιση υποδομών και καλύτερη διοικητική οργάνωση.
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